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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for Holstebro Struer
Landboforening.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven
med de tilretninger, der fglger af foreningens saerlige forhold.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af foreningens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2018 ikke skal revideres. Ledelsen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 5. marts 2018

Bestyrelse
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Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende ar ikke skal revideres.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Holstebro Struer Landboforening

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holstebro Struer Landboforening for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af
foreningens seerlige forhold.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17

i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af
foreningens sezerlige forhold.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsen ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af foreningens saerlige
forhold. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortszette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere forenin-
gen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Arsrapport 2017 - Holstebro Struer Landboforening



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at forenin-
gen ikke lengere kan fortseaette driften.

Arsrapport 2017 - Holstebro Struer Landboforening
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 5. marts 2018

Beierholm
Statsautorlseret Revisionspartnerselskab
732895468

//U/i///

Per Lund Nielsen
Statsaut. revisor
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De folkevalgte revisorers erklaering

Som folkevalgte revisorer har vi foretaget en gennemgang af arsrapporten for aret 2017, herunder bilagsma-
teriale m.v. med henblik pa at vurdere, om foreningens ledelse har disponeret hensigtsmaessigt og i overens-
stemmelse med vedtaegter, generalforsamlingsbeslutninger m.v.

Revision ikke givet anledning til bemaerkninger.

Holstebro, den 5. marts 2018
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Foreningsoplysninger

Foreningsnavn Holstebro Struer Landboforening
Nupark 47
7500 Holstebro

Bestyrelse Kristian Gade (formand)
Anders Ngrgaard (naestformand)
Ulla Kehlet Merrild
Jens Lindbjerg
Anders Hindkaer @rts
Helge Nielsen
Jacob Sgndergaard Skals

Daglig leder Niels Kristian Fruergaard

Folkevalgte revisorer Laurids Sgndergard
Thyge Thoustrup

Ekstern revision Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sletten 45

7500 Holstebro

Pengeinstitut Nordea, Holstebro
Ngrregade 14
7500 Holstebro
Arsrapporten er godkendt pa generalforsamlingen i Holstebro Struer Landboforening.

Dato 14. marts 2018

Dirigent
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Hoved- og nggletal

2017 2016 2015 2014 2013
Indteegter | alt 1.863.2087] 1.073.781] 2.059.045] 1.876.287| 2.017.305}
[Resultat for renter -236.049 22.763 24.788 184.502 50.616
Arets resultat 1.103.447]  624.434 159.235|  -428.539 596.764]
[Egenkapital 23.772.672] 22.421.598] 21.803.042] 21.643.807) 22.072.346§
Balancesum 24516.327] 22.985.052| 22.383.248| 22.207.268] 22.724.103
Naogletal i %
Afkastningsgrad -1,0 0,1 0,1 0,8 0,2
Overskudsgrad -12,7 1,2 1,2 9,8 2,5
[Egenkapital forrentning 4,8 2.8 0,7 2,0 2,7
Soliditetsgrad 97,0 97,5 97,4 97,5 97 1

Arsrapport 2017 - Holstebro Struer Landboforening
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Foreningens aktivitet bestar i at formulerer faelles politiske aktiviteter for landbrugsfaglige forhold i Holstebro og
Struer kommuner.

Den erhvervsmaessige aktivitet udgves primaert via radgivningsselskabet, SAGRO 1/S, hvor foreningen er interes-
sent.

Foreningen er ligeledes en del af Landboforeningerne MidtVest, hvor der dels er politisk interessevaretagelse,
samtidig med at ejerskabet af Byggeri- og Teknik samt SvineRadgivningen er gennem dette medlemskab. Ejerska-
bet af dele af Birk Centerpark — 1. sal udgves ligeledes gennem medlemskabet af Landboforeningerne MidtVest.

Udvikling i foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold
Foreningens vasentligste aktiv er ejerandelen i SAGRO |/S. Foreningens andel af resultatet i SAGRO I/S er indreg-
net for regnskabsaret 2017.

Der er i regnskabsaret foretaget ekstraordinaer indbetaling af kontingent til Landboforeningerne MidtVest pa t.kr.
94, som er anvendt til indskud i SvineRadgivningen.

De politiske og sociale aktiviteter har vaeret af samme omfang som tidligere ar. Der har vaeret en god tilslutning til
de afholdte arrangementer. Der har veeret en god dialog med kommuner og andre interesseorganisationer.

Vedrgrende SAGRO 1/S
Resultat af primaer drift i SAGRO 1/S bliver t.kr. 5.830. Tilleegges hertil resultater af datterselskaber og finansielle
poster, bliver arets resultat t.kr. 8.521, hvilket anses for tilfredsstillende.

SAGRO @konomi & Strategi

Radgivningsopgaverne i 2017 har udviklet sig positivt herunder maerkbart omkring ledelse, strategi og forret-
ningsudvikling. Vi har fokuseret pa netop dét omrade og ogsa ansat folk specifikt til opgaven. Samtidig er situati-
onen modnet til det.

@konomistyring og optimeringer fylder stadig meget, men i 2017 har der generelt veeret bedre priser pa bade
malk og k@d, sa presset er taget en smule af pa de opgaver.

Der er stadig forholdsvis langt mellem de rene ejerskifter, hvor der kommer en ny ung mand pa bedriften. Der er
dog klart en fremgang, og vi har i SAGRO haft seerlig god held med at anvende en investorlgsning i nogle af sager-
ne. Det er et felt, hvor vi er fgrende i DLBR, og som vi forventer os meget af fremover.

Ved indgangen til 2018 er afsaetningspriserne faldet igen, og prognoserne for 2018 er mere gennemsnitlige.

Det har givet en ny runde af sager, der skal rekonstrueres og/eller afvikles, sa vi er desveerre stadig i en sarbar
situation for en del landbrug. Andre har brugt 2016-17 til at fa sul pa kroppen rent gkonomisk og er blevet velkg-
rende og robuste virksomheder.

Vi ser saledes et ekstremt forskelligartet billede for gkonomien i erhvervet. Samlet set gar det dog den rigtige vej.

Netto har vi samme antal medarbejdere som ved arets indgang. Vi er dog styrket med gode kraefter pa HR, ledel-
se og lean samt pa strategi. Vi har haft god sggning pa vore stillingsopslag og kan glaedes ved gode ansaettelser.

Vores indsatsomrader i 2018 bliver blandt andet innovation og digitalisering.

Arsrapport 2017 - Holstebro Struer Landboforening



Ledelsesberetning

SAGRO Regnskab

Vi har haft meget fokus pa at fa sammenkgrt arbejdsgange, systemer, vejledninger og Best Practices i vores 4
huse. | september blev @90 séledes lagt sammen til én kreds, s& Regnskab kunne kgres sammen rent teknisk.
Der har veaeret et rigtig godt samarbejde i alle vore arbejdsgrupper, sa det bedste fra de gamle organisationer
er taget i brug i et nyt feelles SAGRO Regnskab.

Medarbejderne, isaer revisorerne, traekker ofte pa kompetencer pa tveers af husene, og iseer pa selskabsomra-
det maerker vi en positiv effekt af at vaere blevet en stgrre organisation. Selskabsregnskaberne er et omrade i
kraftig vaekst ar for ar.

Vores strategiske fokus bliver i 2018 pa digitaliseringen, og hvordan vi er digitale sammen med vores kunder,
til gavn for kunden og SAGRO. Det digitale samarbejde bliver et fast punkt pa forarets regnskabsmgder med
vores kunder.

SAGRO Planter & Miljg

Arbejdet er fortsat pavirket af konsekvenserne af Landbrugspakken. Den har givet nogle landmand nye mulig-
heder for at optimere ggdskningen, og den har bidraget med noget administration. Herudover er der opstaet
et helt nyt radgivningsfelt, nemlig “oplandskonsulenter”, som radgiver om frivillige kollektive indsatser pa
miljgomradet.

/Zndringen af regelsattet for Husdyrgodkendelser gav nogle landmaend bedre produktionsmuligheder, mens
andre oplevede begraensninger. Det gav stor aktivitet i miljgafdelingen, hvor kunderne fik klarhed over deres

muligheder.

Der er god aktivitet inden for Natur og implementering af Landbrugspakkens virkemidler, som oplandskonsu-
lenter og etablering af minivadomrader.

Forspgsaktiviteten oversteg forventningen trods stram gkonomi i hele sektoren.

SAGROs landsforspgsaktiviteter indgar fra 2018 i forsggsenheden Ytteborg. Det er en sund virksomhed, vi over-
drager, med dygtige medarbejdere, en god forsggsportefglje og hgj standard.

Vores kursusvirksomhed har veaeret praeget af, at op mod 1.000 landmaend har vaeret pa sprejteopfglgningskur-
ser. Og fgrst i det nye ar kom der knap 200 tilhgrere til vores nye initiativ, Nytarskur.

Planter & Miljg skal opleves som en samlet enhed med faglighed og kundefokus i hgjsaedet. Vi har gjort, hvad
vi kunne for, at de krusninger, der ofte opstar efter en fusion, ikke skulle pavirke den radgivning og service, vi
leverer til landmandene som vores altoverskyggende opgave.

Langt de fleste medarbejdere har valgt at ga positivt ind i fusionen. Nogle har dog overvejet deres situation og
sggt nye udfordringer, hvorfor en raekke kunder skiftede radgivere. Vi er dog igen pa fuld bemanding med et

staerkt radgiverteam.

Udskiftningerne pavirkede vores omsatning, sa vi ikke ndede vores budget, men dog et lille positivt resultat.

Arsrapport 2017 - Holstebro Struer Landboforening
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Ledelsesberetning

SAGRO Kvaeg

Vi oplevede i fgrste halvar en mindre efterspgrgsel fra kunder. Samtidig var der flere konkurser. Vores nyansat-
te/nystartede kolleger kunne dermed ikke realisere den forventede omsaetning i forventet hastighed. Tilsam-
men har aendringerne i medarbejderstaben vaeret for store til, at vi har kunnet holde omsaetningen. | foraret
reagerede vi pa den gkonomiske situation for at beskytte bundlinjen. Vi reducerede i stab, planlagte aktiviteter
og investeringer.

| Igbet af aret begyndte vi at nytaenke vores forretningsmodel, sd SAGRO Kvaeg fremadrettet sgger en mere
aktiv rolle i forhold til at fa nye aktiviteter og kundetyper ind i vores kundeportefglje. Vi fik for eksempel til
opgave at hjelpe Arla med det pilotprojekt, som danner grundlag for Arlagarden® Plus, ligesom vi indgik en
samarbejdsaftale med et hollandsk foderstoffirma omkring fuldfoder-radgivning.

Jysk IT og Jysk IT Hosting ApS

100 procent ejet datterselskab

2017 var endnu et ar med rekordstor vaekst. Vaeksten ligger inden for alle vores kundesegmenter; landbruget,
maskinstationer, tandlaeger og dyrlaeger. Tandlzeger er vores stgrste veekstmarked med 2-3 nye klinikker om
maneden. Den sidste branche er IT-drift af andre landbrugsradgivninger, hvor vi fik Sgnderjysk Landboforening
som kunde.

Vaksten betgd, at vi ved udgangen af 2017 er omkring 36 ansatte.

EU persondataforordning og datasikkerhed fyldte meget og vil komme til ggre det i 2018. Vi skal have godt styr
pa kvaliteten af vores ydelser og har ansat en kvalitetsansvarlig.

Den interne IT-support til SAGRO er endeligt samlet i 2017, sa den nu drives centralt og effektivt.

| 2017 lagde vi en strategi for Jysk IT frem til 2020. Her er de absolut vigtigste emner; socialt ansvar, engage-
ment, service og kundepleje. Samtidig har vi fokus pa at sikre, at vores DNA lever videre i en stadigt voksende
organisation.

JL Finans & Ravarer A/S

100 procent ejet datterselskab

Selskabets formal er at yde finans- og investerings-radgivning med szerlig fokus pa landbrugsvirksomheder, der
gnsker uvildig radgivning. JL Finans & Ravarer A/S kom ud af regnskabsaret 2017 med et resultat pa kr. 101.589
for skat. | Igbet af aret besluttede vi at koncentrere os om finans- og investeringsradgivning og skiftede fra
arsskiftet 2017/18 navn til SAGRO Finans & Formue A/S.

Aktiviteten hos kunder, der sgger radgivning inden for finansiering og formueradgivning var mindre end de
seneste ar, da mange landmaend var presset af udlgb af afdragsfrihed pa realkreditlan.

Antallet af radgivningsaftaler var stabilt igennem 2017, dog med stgrre vaegt pa radgivningsaftaler til formuen-
de kunder, der har behov for en kontinuerlig radgivning. En szerlig indsats over for minkavlere medfgrte, at JL

Finans & Ravarer A/S/SAGRO Finans & Formue A/S star staerkt omkring formuerddgivning.

Ravareradgivningen bidrog pzent til indtjening pa fastprisaftaler i 1. halvar. Omradet er efterfglgende blevet
udfaset og overfgrt til AgroMarkets.

Der forventes i 2018 et uforandret omfang af radgivningsopgaver i forbindelse med finansiering, mens radgiv-
ningsopgaver omkring investering og likviditet vil fa et gget omfang.

Arsrapport 2017 - Holstebro Struer Landboforening



Ledelsesberetning

LandboGruppen Jysk ApS

100 procent ejet datterselskab

Vi vurderede cirka 200 ejendomme, fordelt ligeligt mellem betalte vurderinger og vurderinger med henblik pa
salg. Vi handlede cirka 80 ejendomme. Vi realiserede en omsaetning 10 procent over budget og havde samti-
digt faerre omkostninger end budgetteret.

Eksternt har der vaeret fokus pa mgder, indlaeg og synlighed med malsaetning om, at alle landmaend i vores
omrader kender LandboGruppen Jysk.

Vi har en tro pa, at dansk landbrug fortsat er veerd at investere i, og vi oplever god interesse og aktivitet med
forbedrede muligheder for at finansiere de frie handler.

Der er internt arbejdet hardt med struktur, strategi, gameplaner og malsaetninger i de to afdelinger i Herning
og Esbjerg. Vi star nu som et team med masser af energi og tro pa vakst fremadrettet.

Hedens Ejendomsselskab A/S — (SAGRO IT og Ejendomme)

100 procent ejet datterselskab

| 2017 blev det besluttet, at eiendommene i Herning og Holstebro fortsat skal drives og udlejes fra ejendoms-
selskabet.

Endvidere blev drift og servicering af servere samt IT-support for SAGRO opretholdt fra selskabet. | 2017 blev
det desuden besluttet at ogsa servere og IT-support til husene i Esbjerg og Billund skulle varetages i regi af
ejendomsselskabet. Dette udmgntes 100 procent i 2018.

Resultatet af selskabets aktiviteter blev kr. 1.097.255 — et tilfredsstillende resultat i overensstemmelse med
forventningerne.

| 2017 blev SAGRO IT og Ejendomme tilfgjet som binavn. Det bliver dette navn, vi vil bruge i daglig tale.

@PkologiRadgivning Danmark ApS

50 procent ejet datterselskab

Vaksten inden for gkologi fortseetter og andel af den samlede detailhandel passerede 10 procent, ligesom det
gkologiske areal voksede med 19 procent.

@kologiRadgivning Danmark fik en stor del af vaeksten af kunderne i primaerlandbruget, sa den samlede om-
seetning pa radgivning og projekter er steget med godt 20 procent alene i 2017. Pa radgivning alene er den
steget med 39 procent i forhold til 2016.

Vi har fokus pa at videreudvikle radgivningstilbud til den gkologiske landmand. Saledes har vi haft stor succes
med Eliteafgraesning og Elitegrovfoder-produkter. Et andet specifikt omrade er indsatsen for at gge jordfrugt-
barheden.

@kologiRadgivning Danmark gennemfgrte over 100 omlaegningstjek hos potentielle gkologer, hvilket svarer til
et areal pa godt 5.000 ha. Derudover deltog vi i mere end 25 projekter, der vedrgrer alt fra sortsblandinger til
forbedret dyrevelfzerd.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke forenin-

gens finansielle stilling.

Arsrapport 2017 - Holstebro Struer Landboforening

13



14

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med de afvigelser, der fglger af foreningens seaerlige forhold og
med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Der er anvendt fglgende hovedprincipper.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Kontingenter
Indtaegt ved kontingenter udggr kontingent fra medlemmer eksklusive mom:s.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til foreningens hovedaktivi-
tet.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til kontingenter og administration m.v.

Lgnninger m.v.
Ombkostninger til Isnninger m.v. omfatter gager samt medarbejderassistance samt Ignafhangige omkostninger.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger til vedligeholdelse og ejendomsskat m.v.

Indtaegter af andre kapitalandele
Heri indregnes arets resultatandel samt eventuel regulering til tidligere ar.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede kursgevinster og -tab vedrgren-
de veerdipapirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skat indregnes i resultatopggrelsen som skat af arets resultat med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poster indregnet
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger og grunde samt inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivnings-
grundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke grunde.
Der foretages linizere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid: Restveerdi:
Bygninger 50 ar 59%
Inventar 4 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver, opggres som forskellen mellem salgssum
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anleegsaktiver

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen, svarende til den forholdsmaessige ejede andel af virk-
somhedens egenkapital ifglge den seneste foreliggende arsrapport. | tilfaelde, hvor den indre vaerdi overstiger
nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede
tab.

Aktuelle og udskudte skatter
Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
regulereret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtigelser

Geeld er malt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPG@RELSEN

Pengestrgmsopggrelsen er en opggrelse af foreningens pengestrgmme for aret og viser fremskaffelse og
anvendelse af likviditet fra henholdsvis drift, investering, finansiering samt den likviditetsmaessige stilling ved
udgang af aret.

Opgorelsen er udarbejdet efter den indirekte metode med udgangspunkt i indteegter i alt.

Likviditeten fra driften omfatter pengestrgmme fra driften reguleret for ikke kontante driftsposter, arets an-
dringer i omsaetningsaktiver og kortfristet geeld samt betalte skatter.

Likviditeten fra investering omfatter kgb og salg af materielle anlaagsaktiver.

Likviditeten fra finansiering omfatter afdrag pa langfristet lan.
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RESULTATOPGQRELSE

For perioden 1. januar - 31. december 2017

Note

o bHwN

U1 ©

Medlemskontingent
Andre driftsindteegter

INDTAGTER

Driftsomkostninger

Lanninger m.v.

Ejendomsomkostninger

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

OMKOSTNINGER MV.

RESULTAT FOR RENTER M.V.

Indtesgter af andre kapitalandele og veerdipapirer
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfart til nasste ar
| alt

2017 2016
1.606.825 1.775.348
256.462 198.433
1.863.287 1.973.781
1.797.175 1.474.947
259.924 416.795
14.237 31.276
28.000 28.000
2.099.336 1.951.018
-236.049 22,763
1.478.558 601.102
12.073 11.827
-11.758 -11.258
1.242.824 624.434
-139.377 0
1.103.447 624.434
1.103.447 624.434
1.103.447 624.434
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note

10

11

12

13

13

14

15

AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

Bygninger og grunde
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

ANDRE KAPITALANDELE OG VAERDIPAPIRER
Kapitalandele i SAGRO 1I/S

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER
ANLAGSAKTIVER | ALT
OMS/AETNINGSAKTIVER
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende selskabsskat
TILGODEHAVENDER

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT
AKTIVER I ALT
PASSIVER
EGENKAPITAL

GALDSFORPLIGTELSER

LANGFRISTEDE GALDFORPLIGTELSER
Kreditforeningslan

KORTFRISTEDE GALDFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet geeld

Skyldig selskabsskat
Anden gesld

G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT
PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
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2017 2016
3.008.000 3.036.000
3.008.000 3.036.000

19.627.899 18.368.616
19.627.899 18.368.616

22.635.899 21.404.616

1.398.685 1.451.841
210.616 0

0 51.754
1.609.301 1.5603.595
271.127 77.741
1.880.428 1.581.336
24.516.327 22.985.952
23.772.672 22.421.598
468.341 493.608
25.267 24.892
67.190 0
182.857 45.854
275.314 70.746
743.655 564.354
24.516.327 22.985.952




PENGESTROMSOPGORELSE

Driftens likviditetsvirkning
Indteegter i alt
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger

/ndring i tilgodehavender
ZEndring i kortfristet geeld

Modtagne renteindteegter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt skat

Driftens likviditetsvirkning

Finansieringers likviditetsvirkning
Udlodning fra associeret virksomhed
Afdrag langfristet geeld

Finansieringers likviditetsvirkning

Arets likviditetsvirkning
Likvide beholdninger primo

Likvide beholdninger ultimo

2017 2016
1.863.287 1.973.781
-1.797.175 -1.474.947
-259.924 -416.795
-14.237 ~31.276
-208.049 50.763
53.156 -370.687
137.003 8.670
190.159 -362.017
12.073 11.827
-11.758 -11.258
51.754 0
52.069 569
34179 -310.685
184.099 179.724 -
-24.892 -24.522
159.207 165.202
193.386 -155.483
77.741 233.224
271.127 77.741
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NOTER

Note

ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Forpagtning Ytteborg

Husleje Hjermvej 94

Faunapletter

Skiltefabrik

Faktureret medarbejderassistance
Diverse indtaegter

DRIFTSOMKOSTNINGER

Kontingent Landbrug & Fgdevarer
Kontingent Landboforeningerne MidtVest
Fagpolitisk arbejde

Sekretariatsbistand SAGRO I/S
Kontingent andet

Ombkostninger mader og kurser
Limfjordsrapport/vildirapport

Mindre nyanskaffelser

EDB udgifter hjemmeside

Porto, fragt, annoncer og telefon
Sponsoraftale

Reprassentation

Revision, regnskabsmaessig assistance og radgivning
Bogfgringsassistance

Faunapletter

Skiltefabrik

Arrangementer for medlemmer

Gebyr, diverse

LANNINGER MV.

Honorar bestyrelse
Medarbejderassistance

ATP og andre sociale omkostninger
Lgnadministration
Bestyrelsesomkostninger
Karselsgodtgarelse bestyrelse
Kurser og uddannelse

EJENDOMSOMKOSTNINGER
Vedligeholdelse Ytteborg
Ejendomsskat
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2017 2016
105.000 105.000
42.000 42.000
50.000 0
41.513 0
0 33.226
17.949 18.207
256.462 198.433
1.072.880 1.042.800
217.668 127.500
149.779 90.228
166.140 33.800
9.770 2.715
71.904 28.023
12.840 0
0 12.500
1.320 1.320
1.921 28.963
13.200 25.000
13.827 5.036
0 26.930
0 22.830
20.031 0
20.678 0
14.710 16.888
10.507 10.414
1.797.175 1.474.947
142.500 142.500
24.892 172.304
277 6.681
0 2.230
59.641 40.746
30.164 41.534
2.450 1.800
259.924 416.795
0 17.026
14.237 14.250
14.237 31.276




NOTER (fortsat)

FINANSIELLE INDTAEGTER
Rente udlan til SAGRO I/S
Rente bankindestadende
Rentetilleeg selskabsskat

FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Rente pengeinstitut
Rente kreditforeningslan

Ikke fradragsberettigede renter mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT
Beregnet skat af arets resultat
Arets aendring i udskudt skat

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
EJENDOM, HJERMVEJ 94

Kostpris pr. 1/1 2017
‘Kostpris pr. 31/12 2017

Afskrivninger pr. 1/1 2017
Afskrivninger 2017
Afskrivninger pr. 31/12 2017

Bogfert veerdi pr. 31/12 2017

Seneste offentlige vurdering

ANDRE KAPITALANDELE OG VAERDIPAPIRER

SAGRO I/S

Kapitalandel pr. 1/1 2017
Regulering primo iht. fusionsaftale
Udlodning betalt skat

Udlodning forrentning kapitalindestaende

Veerdiregulering i 2017

Kapitalandel pr. 31/12 2017

Den indregnes i.flg. regnskab pr.
Hjemsted
Ejerandel

2017 2016
12.044 11.329
0 311
29 187
12.073 11.827
1.065 0
10.693 11.211
0 47
11.758 11.258
102.366 0
37.011 0
139.377 0
3.400.000 3.400.000
3.400.000 3.400.000
364.000 336.000
28.000 28.000
392.000 364.000
3.008.000 3.036.000
5.150.000 5.150.000
18.368.616 17.970.870
0 -5.878
-35.176 -17.754
-184.099 -179.724
1.478.558 601.102
19.627.899 18.368.616
31.12.2017 31.12.2016
Billund Billund
15% 15%
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NOTER (fortsat)
Note
10 ANDRE TILGODEHAVENDER
Mellemregning med SAGRO I/S

Moms
Andre tilgodehavender

11 LIKVIDE BEHOLDNINGER

Kassebeholdning
Bankindestaende

12 EGENKAPITAL
Saldo pr. 1/1 2017
Regulering primo kapitalandel SAGRO 1I/S
Regulering udskudt skat primo
Arets resultat

Saldo pr. 31/12 2017

13 KREDITFORENINGSLAN

Nordea 1,5%
Heraf afdrag indenfor 1 ar

Restgeeld efter 5 ar

14 ANDEN GZALD

Omkostningskreditorer
A-skat
Arbejdsmarkedsbidrag
Feriepenge, ATP bidrag
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2017 2016
1.022.789 1.398.047
375.896 26.316
0 27.478
1.398.685 1.451.841
313 313
270.814 77.428
271.127 77.741
22.421.598 21.803.042
0 -5.878
247 .627 0
1.103.447 624.434
23.772.672 22.421.598
493.608 518.500
-25.267 -24.892
468.341 493.608
363.402 390.229
160.848 16.077
13.212 18.351
7.500 6.892
1.297 4.534
182.857 45.854




NOTER (fortsat)

Note

15

EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, kr. 493.608, er der givet pant i grunde og bygnin-
ger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2017 udger kr. 3.008.000.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev kr. 220.000 i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2017 udger kr. 3.008.000.

Foreningen har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor SAGRO /S for dennes kaution
overfor SvineRadgivningen 1/S's engagement med pengeinstitut pa kr. 4.000.000.

Foreningen er interessent i SAGRO I/S. Foreningen hasfter solidarisk for interessent-
skabets samlede forpligtelser.

Foreningen er medlem af Landbforeningerne MidtVest. Foreningen hasfter for en forholds-

* meessig andel af Landboforeningerne MidtVest's gaeldsforpligtelser der pr. 31/12 2017 ud-

gar kr. 16.873.689. Desuden heefter foreningen forholdsmaessigt for den af Landboforening-
erne MidtVest tegnede renteswap. Den negative markesvaerdi af denne renteswap udger
pr. 31/12 2017 kr. 401.198.
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SSAGRO

(Vw(en a’z V@&t

Resultatopggrelse 1. januar til 31. december 2017

Note 2017 2016
1.000 kr.
Indtaegter
1 Faglig virksomhed 253.589.753 267.376
Andre indtaegter 19.534.213 17.416
Indtaegteri alt 273.123.966 284.792

Omkostninger

3 Driftsomkostninger 51.556.365 52.407
4 Personaleomkostninger 196.186.061 211.041
5 Ejendomsomkostninger 13.261.549 12.255
6 Erstatningssager 779.783 242
7 Tab pa debitorer 1.334.402 1.160
9 Afskrivninger 4,175.917 4.010
Omkostninger i alt 267.294.077 281.115
Resultat af primaer drift 5.829.888 3.677

8 Resultat af kapitalandele i tilknyttede og ass. virksomheder 2.270.473 1.587
Resultat fgr renter 8.100.361 5.264
Finansielle indtzegter 4.308.084 5.675

12 Finansielle omkostninger -3.887.844 -4.113
Finansielle poster i alt 420.240 1.562
Arets resultat 8.520.601 6.826
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Telefon: 8080 2040
Mail: info@sagro.dk
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