Kom godt fra start som nyetableret
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18.15-18.30 Velkomst og intro v/ Anders Stensgaard - Jysk Landbrug

18.30-19 Kgb af landbrug - perspektiver for fremtiden v/Morten
Dahl Thomsen

19-20 Eksempler pa ejerskifte
Filip Friis — kab i familiehandel og personligt ejet
Hedegdrden ApS v/ Morten Jacobsen - kgb i selskabsform

20.00-20.20 Pause
20.20-20.45 Muligheder for finansiering v/Carsten Nim Pedersen
20.45-21 Fra lonmodtager til selvstandig — forberedelse v/ Bo Kaer

21-21.25 Kom godt i gang med etableringsprocessen v/ Jens Kock
Hansen

21.25 Afslutning
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Kob af landbrug — perspektiver og
muligheder for fremtiden

Morten Dahl Thomsen, cand.agro. HD(O)/MBA
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Agenda

» Generationsskifte
» Hvad er de overordnede vilkar og hvilke forventninger er
der til gkonomien i landbruget?

» Ejendomsmarkedet

» Succesfuldt virksomhedskgb - hvad skal der til?
» Mulige ejerformer
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Aldersfordeling i branchen - gennemsnitsalder >55-60 ar

Demografien en udfordring.1 ung ind og 10 gamle ud -
maske 1 til 15!

Udtynding af de 40-50 arige gennem de sidste 7-8 ar.

Stort behov for generationsskifte — udfordringer for aeldre
som gerne Vil have solgt

Bliver ikke lettere hvis ikke der sker aandringer!
Vi maerker mangel pa nye ejerledere til landbruget

Strukturudvikling i et andet forlgb end set tidligere — mindre

bedrifter nedlaegges/sammenlaagges i endnu hgjere grad
Betydning for landbrugets struktur/stgrrelse i fremtiden
Vigtigt - plads til bade sma og store bedrifter
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Antal bedrifter og procentvis fordeling ‘
2008 - 2026

Prognose
Ar 2008 2016 2026
Antal 13.803 9.789 6.297
Heltidsbedrifter |——
Indeks 100% 71% 46%
Aldersfordeling
2 Antal 2.115 652 322
<40 ar
% af total 15% 7% 5%
A0 Ar - 49 1 Antal 3.603 1.740 68
%% af total 27% 189 =
50 5r- 50 &r Antal 3.564 3.028 2.409
% af total 26% 31% 38%
a Antal 4.197 3.6600 2.539
=00 ar
% af total 30% 37% A0%

Datagrundiog Danmarks Statistik

Prognose: forudsat samme vdvikling som i perioden 2013 -2016
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Forventninger til landbrugets gkonomi
» Befolkningstilvaekst — andring i kgbekraft i befolkningerne -
saerligt i Asien

» Klimaforandringer - vil fa stadig stgrre betydning for
vaekstvilkar rundt omkring i verden
» Nedgang i Asien/Indien og fremgang i Nordeuropa

» Krav om CO2 reduktion — aendringer i forbrugeradfeerd i
retning af mindre kad og mere plante.
» Forskning vil reducere problemstillingen en del.
» Klima og baeredygtighed er nggleord nu og fremover
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Stigende efterspgrgsel pa fadevarer som kan produceres og
foraedles i DK.
Trenden er et stigende prisniveau pa fadevarer

Store svingninger i afregningspriserne mellem arerne
Samlet set — overvejende positive udsigter for
afregningspriserne og dermed landbrugets gkonomi

Landbrugets gkonomi praages i dag af virkningerne af tiden
far finanskrisen.
I perioden op til finanskrisen steg geelden i landbruget
voldsomt og denne gaeld praager i voldsom grad de
gkonomiske resultater i landbruget.

Vaerdiseetning af landbrugsvirksomhederne under stor risiko
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Fastholde fokus pa krav til afkast pa min 6-7 % - saetter et
loft over jord- og ejendomspriser

Klimaforandringer og krav om gget baeredygtighed kan give
forskydninger mellem sektorerne indenfor landbruget.

Generationsskifte og kapitalfremskaffelse i landbruget er
landbrugets stgrste udfordring

Landbruget opfattes samlet set som et erhverv med darlig
gkonomi
Men det skyldes overvejende en hgj geeldsbelastning og
skader opstaet fgr 2008

Unge nyetablerede/bedrifter som handles i dag har et
vaesentlig mere sundt gkonomisk grundlag
Derfor interessant for investorer
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Afkast - hvilken forrentning kan investeringen kaste af sig?
Resultat primeaer drift/veerdi af aktiver x 100 =
afkastningsgrad
Afkast skal sta mal med risikoen

Eksempel: @nsker afkast pa 6 % af en investering pa 40
mio.kr.
Resultat primeer drift (fgr renter) skal da veere: 2,4
mio.kr.

Bremselaengde: Stgrrelse af egenkapital i virksomheden til at
modsta svingninger i afregningspriser og andringer i selve
produktionen
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Afkast og budgetforudsaetninger

Krav til afkast:
Planteavl 3-4 %
Husdyrproduktion 6-8 %

Krav til nulpunkter (resultat efter finansiering)

Maelkeproduktion: 2.10-2.25 kr./kg meelk. (Budgetniveau 2,45
kr./EKM)

Svineproduktion: notering 9,50 kr. m. efterbetaling
30 kg smagris: 350 kr.
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Ejendomsmarkedet indenfor Iandbruget‘
- generelt

>

En del kveeg- og svinebrug udbudt til salg — ofte er
ejendommene ngdlidende

Konkursejendomme til salg — enkelte store ejendomme.
» I 2020 vil der fortsat komme til salg grundet aandringer i
kreditpolitik.
» Negativ egenkapital og/eller underskud pa driften
betyder ofte lukning

Lang liggetid - isaer for ejendomme uden harmoni og mindre
kvaeg- og svinegarde.

Mange minkejendomme lukkes — yderst vanskelige at saelge.
Ejendom/jordpriser har set sit bundniveau set ud fra afkast
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Finansiering af generationsskifter - ‘
Udfordringer

» En reekke landbrug er fortsat meget gaeldsbelastet

» Pengeinstitutterne
» Som hovedregel gnskes fortsat en reduktion i udlan til
erhvervet
» Vanskeligt at fa finansieret stgrre friveerdier ud til sselger

» Udfordringer ved salg af ngdlidende landbrug
» Kreditgivere vil ofte have en hgj pris som vanskeliggar
gkonomi og finansiering for kgber

» Pengeinstitutter vil ofte kun finansiere egne ejendomme i
generationsskifte — hvis den er ngdlidende!
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Finansiering af generationsskifter - ‘
Muligheder

» Hjeelp via ekstern kapital fra blandt andet
» Investorer
» Veekstfonden
» Seelgefinansiering

» Forberedelse i god tid af ejermodel og struktur til
generationsskifte

~SSAGRO
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Model i finansloven 2020 vedtaget fgr jul (geeldende fra
01.01.2020)

Beskatning af op til 10 pct. af den kontantomregnede
salgssum kan udskydes - beskatning linezert over 10 ar
Kun ejendomsavance
Saelgerpantebrevet kan blive i VSO
Meddele via oplysningsskemaet for salgsaret
Kopi af seelgerpantebrevet og opggrelse EBL med

Geaelder overdragelse af alle typer erhvervsejendomme, og
bade for personer og selskaber
Dog ikke mellem HOA og dennes selskab, eller mellem
koncernforbundne selskaber
Kan godt anvendes mellem familiemedlemmer
SAGRO



100 % selveje — mindre ejendomme - optil 30-40 mio. i
balancesum

Delt selveje — stgrre ejendomme - selskaber med kapital via
investorer. Aktivt og passivt ejerskab fra investorer.

Forpagter- og lejemodeller
Fremtiden
Mange varianter indenfor de 3 hovedveje

100 % selveje vil forholdsvis udggre en mindre del i kraft af
stgrre balance

Vi vil se ejerformer med delt selveje vokse i omfang -
selskaber med ekstern kapital
Mulighed for at starte op med stgrre egenkapital
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"Herre i eget hus” - fuld selvbestemmelse. (Bade fordel og
ulempe)

Likviditetsmaessig fordel vedr. skattebetaling

Egenkapital ofte begraenset — sarbarhed ved finansiering-
manglende finansiel styrke — ofte stgrre afhaangighed af
banken.

- o o
Ledelsesmaessige — bade en fordel men ogsa en ulempe.
O y "o .
Alene pa "broen” i stormvejr!

Ved handel - kgb/salg af hele ejendommen/hele
aktivmassen.
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Kapital i form af egenkapital til kgb af ejerandele (aktivt
medejerskab)
Med tilbagetraedelseserklzering

Kapital som lanekapital (passivt ejerskab)
Evt. som ansvarligt 1an
Enkel model, dog med risiko for modstridende interesser

Hvornar kapital udefra?

Ejerskifter
Nyetableringer og stgrre investeringer

Salg af ejendommen i forbindelse med
rekonstruktion/konkurs
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Hvorfor teenke eksterne investorer ind '
I ejerkredsen?
» Staerkere solvens ved virksomhedskgb og stgrre

investeringer.
» Bedre muligheder for at tiltraekke finansiering

» Mindre afhaengighed af den finansielle sektor

» Fleksibel ejermodel i forhold til generationsskifte og
fremtidens strukturudvikling.

» Nye ledelseskompetencer til erhvervet - klar fokus pa
forretning og strategi.
» Landbrug kan laere meget af andre erhverv.
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Succes med selskab og investorkapital:
» Feelles vision/formal, strategi og mal - I hvilken retning skal
virksomheden udvikle sig?

» Feelles holdning til ledelse, drift og forretningsforstaelse

» Kemi som passer sammen i ejerkredsen - glaede ved
samarbejde bade i opgangs- og nedture!

» Overordnet strategisk ledelse via samarbejde mellem
landmand og investor

» Gennemarbejdet ejeraftale
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Selskaber - fordele og ulemper

» Fordele:
» Stgrre egenkapital fra starten i virksomheden - stgrre
finansiel styrke
» Lettere og billigere adgang til finansiering af projekt.
» Ledelsesmaessig sparring med investor/bestyrelse
» Ikke alene ” pa broen ” i stormvejr

» Ulemper:
» Skal dele med andre
» Likviditet ved skattebetaling
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Rddgiverens rolle i forbindelse med
generationsskifte

» Tager teten fra a til z i samarbejde med kgberen

» Sgrger for at kgber og szlger har hver sine radgivere

» Erfaring - netvaerk - star til radighed 24/7/365

» Ansvarlig for udarbejdelse af materiale - fagligt og gkonomisk
» Skaber netveerk vedr. finansiering og til investorer

» Procesleder i forhandlinger med kreditforening, banker,
Vaekstfond

» Ser muligheder - ikke begransninger ©
» Theerdig - ikke give op! - Finder den abne dgr til en Igsning.
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