Vakstfonden - Realkredit - Pengeinstitutter - Seelgerpantebreve

Crowdfunding - Pensionsselskaber - Investorer
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Klar til at mgde langivere og investorer.



Hvis nu du var langiver
eller investor

Hvem vil du lane penge ?

Hvad vil du kreeve for at treeffe
beslutningen ?

Er der noget der vil ggre dig tryg ?

Er der noget der vil ggre dig usikker ?
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Finansiering bygger grundlaeggende pa:

En langivers vurdering af en persons/virksomheds
evne og vilje

til at forrente og tilbagebetale et |an

projektet - omverdenen - personen
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Hvad kan vi laere

* Staerk "pitch”

* Viinvesterer i mennesker
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Pitch/Strategi

Hvorfor er jeg /vil jeg veere landmand ?
(mission)

Hvad gar jeg ikke pa kompromis med ?
(veerdier)

Hvor vil jeg hen og hvad vil jeg kendes for ? | £ :
(vision) ‘4

Hvad er succes for mig og hvordan maler
jeg det ? (mal)

Hvordan kommer jeg i mal ?
(Strategiske initiativer)




Strategi

Din strategi, er din plan eller metode for at
opna en gnsket fremtid.




Veerdigrundlag — find dine vigtigste veerdier

*  En stor produktion

*  Hgje udbytter

*  Et godt gkonomisk resultat

*  Tid til at holde fri

*  Eksperimentere med nye muligheder/ produktionsformer

*  Gode arbejdsforhold og lzererigt arbejdsmiljg for
medarbejderne

*  @konomisk uafhaengighed
*  Et godtimage — anseelse blandt naboer og naermiljg
*  Etarbejdsliv med stor kontakt til familien

*  Problemfrit generationsskifte/ejerskifte

*  Veekst og opkgb

S
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SWOT

Intern organisstorisk analyse Ekstern arrverdensanaly se

—

Strategisk valg SSAGRO
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Nar strategi/plan/budget fremlaegges

Vis at man er virksomhedsejer

* Der afholdes mgde med
ejeren/chefen/CEO og ikke driftschefen
eller bestyrelsesformanden.

* Vis at det er virksomhedens plan og
virksomhedens tal og ikke en radgivers.
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Hvad kan vi laere

* Steerk "pitch”

* Kend dine tal
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Budgetmateriale

Gennemarbejdet beslutningsmateriale er vigtigt. Stor
vaegt pa forudsaetningerne.

Analytisk tilgang omkring:
* Likviditet fra drift, sa enhver kan svare sit...

*  Styr pa produktionsmaessige og driftsmaessige
nggletal

* Realistisk tilgang til reinvesteringsbehovet i
virksomheden

*  Stresstest renten

Og igen, vis det er virksomhedens tal.
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Hvad kan vi laere

* Steerk ”pitch”
* Kend dine tal

* Rigtig prisfastsaettelse
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Risici

Hvordan arbejdes med de risici, der er i virksomheden.

Hvordan handterer vi risici i forhold til langiver og investor.
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Erkendelse Forsikring Vejsidebomber

Internt i virksomheden

Kreditrisiko

Afsaetning/ P_O‘“t"Sk
Indkeb/ risiko .
Fglsomheder Afdzaekning
Familisere
forhold
Prioritering Politikker
Biologi/
sygdom
Eizr:::ka bs- Strategi
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Risikofaktorer

- set med bankens gjne

De gamle travere - f.eks. "Nye" Risikofaktorer

Kli

. Virksomhedslederevner Finansiel robusthed

- Klimaforandringer

Miljglovgivning - Klimadagsorden

Bardygtighed

- Forbrugerholdninger (trends)

- Ressourceforbrug/miljgpavirkninger
- Etik

Anden lovregulering

Rente
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. Prisudsving - Volatilitet

Governance (storre og stgrre bedrifter)

- Ejerstrategi (ejerskifte)
- Forretningsstrategi (lgnsomhed)
- Risikostyring
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ESG Environmental, Social and Governance
* Miljpmaessige forhold

* Sociale forhold

* God selskabsledelse

Investorer og finansieringskilder kommer til at anvende det mere og mere i beslutningsprocessen for at
opna stgrre indblik i de risici og muligheder der findes i virksomheden.
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Miljgmaessige forhold

CO2 udledning — Energieffektivitet — Affaldshandtering - Vand og luftforurening - Ressourceforbrug

Udledning af naeringsstoffer/pesticider
Biodiversitet

Brug af antibiotika

Gyllehandtering

Dgdelighed

Energieffektivitet i stalden
Energieffektivitet pa marken
Fodereffektivitet

Brug af plastic
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Sociale forhold og god selskabsledelse

Databeskyttelse — Arbejdsforhold - Diversitet og mangfoldighed - Uddannelse og traening

Ledelsesforhold —Lgnstruktur-Antikorruption-Aktionzerrettigheder-Rapportering

Tager ansvar for jobmarkedet
Engagere sig i livet pa landet
Kommunikere aktivt og abent
Trivsel i jobbet
Kompetenceudvikling

Lgn- og ferieforhold

Pension

Har systemer der handterer medarbejderklager, arbejdsretskraenkelser og konflikter. Overvag og sikrer overholdelse af arbejdsmarkeds-lovgivning

Har politikker om sundhed og sikkerhed

~SSAGRO

Viden =3 viekst



Opsummering

Realistisk vaerdi for jord og bygningsmasse
Professionel virksomhedsledelse

Hgj faglighed

Robust/beaeredygtig/fremtidssikret forretningsmodel
Tydelig virksomhedsstrategi

Professionel ledelses- og gkonomirapportering
Risikostyring

Forandringsparat

Og husk intet er steerkere end svageste led: projektet-omverdenen-personen

Seg erfaring, sgg radgivere, sgg relationer, sgg betroede at snakke med.
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