.
Strategiarbejde og forretningsudvikling |
en international virksomhed
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SPIL HINANDEN GODE,
FOR
SOM HOLD LYKKES:VI.



o
=)
o
o)
L)
o
2
[
]

18pueq a)see)

Jspueg

PNO




o
[
o
]
Lt
=
w
[#)
=
o
=
=

Samfund

Virksomhed/
Institution/Sport

Teams

Individ







FORSTA DIN OG
ANDRES ADFZARD




N






[/
I e

Sl

Lol




i e
- 1 L-... *
ol

5

Pt}

=
T
-
tm e E——
—

W=
LR ...a_...._.._ﬂ..
ALY Sy <
A e T

T
Al



Hvad er ligheden pa disse fire ?
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Hvad er ligheden pa disse fire ?
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Vi starter alle her
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DU er ansvarlig
for
DIN egen adfeerd.
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Dine tanker afspejler din personlighed

Dine tanker og falelser
afspejles i dine ord

Dine ord afspejler dine
handlinger

Dine handlinger
afspejles i din
personlighed
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Du bliver hvad du teenker.....




Du er SJIAELDENT herre over de
ydre omstaendigheder der rammer
dig, men ALTID over hvordan du
veelger at reagere pa dem.




”I\/IANGE taenker pa at

forandre verden, men FA
teenker pa at eendre sig
SELV”




e
- S . T il
ok

o

Og d der g@r det vanskeligt er,
at vi ALLE er forskellige
og derfor skal ledes forskelligt.
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Det at fa en ny ide eller en strategi
er iIkke sveert...
men fa alle med pa turen




Hvis du gar som du altid har gjort,
far du hvad du altid har faet.




Kun ved, at lykkedes med at fa medarbejderen til
at forsta sig selv og sit ansvar,

lykkedes det at fa holdet til at forsta hinanden og
det feelles ansvar

KUN som ét hold lykkkeds vi
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- det skal give mening
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ISABELLA

Et onsketelt
fra J. C. 1L
Grejsdalen
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r SPRITE - ECCLES - BLUEBIRD - LM SAFIR
cAMP.NGvooNE De or aiud veivommaen 1l st s vert store udvalg | campIngvogne - | vore udstillngshaler
2 han De frit undersage enhver detalje. mad eiler uden vor indblanding, efer ansie. Vi sender
Dem geme brochurer over vogee og tibehe. V) tager Dures willstek eller brugte carsvan
| bytte - og til den reelle veerd. Onsker De ot betale over 12 efler 24 mineder, kiares dette
ogeh med 25 9 | uchetaling.
Ang bor.agstide se side 3

/// __—__ﬁ-’-\‘

sToRE FREMSKRlDT Vi har ot stort udvalg | Ulbskar til cars

vans. Forlang vor specultrochure her
over. Her kan navnes

Beat nr.

5 Handvask med atiob

har praeget udviklingen. SPRITE/ECCLES programmet. verdens mest solgte, byder i dag pd store kvalitets-

og prismeessige fordele. Som et of de eldste firmoer | braenchen, kan vi tilbyde den service og det udvalg Slaglest plestic ke, 2985

% 6 Spej med hylde ke, 20,88
| caravans og tilboher, som en caravanejer hor krav pd X Terkioset kr. 88,00
P4 vort specialveerksted ordnes enhver opgave af fagfolk. Montering ef traoktej, lystilslutning, bundisolering I“_'G":" biligers og dyrere modslier pd

vandinstallation m. m., og fra egen teitfabrik leverer vi gerne et ISABELLA fortelt eller regulerbare tricolore
markigor

Dewinfokior | fast elier Hydends form
anarkendie kvaltete:, Hind- og fodoum

pe’. Telessopspefe. Gasflasserassor o

skabe m. m

Varddurk 10 bter kr. 478
Vandduak 25 lter m. haeidetud ke. 12,00 =




(EccLES [N

SPRITE - ECCLES - EUROPE CARAVANS

giver dobt
De or altid velue nt . w1 store udvalg | camping PESL
vogne - | vore udstilngshaller kan De frit uncersage enhver EUROPE
cetalje, med eller udea vor indblanding. efter anake Vi be
der Dem geme churer over vogne og Bideher. Vi tager 420 fortelt de luxe k. 97500
Deres atelt eller by n-‘ CATE VAN ‘\ by = .-r' .1" e o 420 standerd ke, TI5.00
vardi sker Do ot betale over 12 efler 24 mineder, kares :
catte ogsd med 28 % | udbetaling Alp i'm o usp ke, 89500
Alpine wtandard kr. 745,00
Som et of de widsie fumaer | bronchen, kan wi Libyde den MNuskoiger de huxe kr. #9500
scrvice og dat rovens og lilboher, som on cars Musiamer ey hr. B48.00
vane er har kra
’ P4 — enbver cpgave af laglotk S G 08 priser som SPRITE 400
v g. burdisciering, vand neta'- Mocnstone de huxe k. 99500
oidabrik leverer v gerre of 1SA Moceratona atandard kr. 84500
tolt eler reguiarbare Urico'ore markme tleganca de hae kr. 106500
FORLANG VENUGST SPECIALBROCHURER OVER Elegance stancard kr. 895,00 ‘

CARAVANS OC TILBEHORI

M SPNLITE M0 - Verfwas mes! 2obfs 60 ®a87 pops'®es CAmpIfengt

ECCLES G.T.303 p—
e |0 [
]
ECCLES MOONSTONE
Wi
"’@—-‘Q—Pr ECCLES ELEGANCE




Mal A Ira jorden gennem skinnen til jorden
Mal B: fra bagende til dor

Mal C: tra forende 1l der

Caravanmarke, type, argang.



1976

[SABELLA® 2 FUNDEN

q Stiftet af Saren Odgaard 1976

TAX



1976

[SABELLA®2FONDEN

q Stiftet af Saren Odgaard 1976

PURPOSE
- Family
-  Employees
- Outdoor life
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1995

[SABELLA # 2 FONDEN

Sf af Saren Odgaard 1976

Keep the business In the family



2005 sitifter Seren Odgaard dar

EJERSTRUKTUR VIRKSOMHED
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ISABELLA = CARAVANING




Registration of caravan
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New Registrations
Caravansin Denmark

1969—-2016
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Caravan Registered in Over 20 Over 25 Average age of

Denmark as years old years old caravans in

Ove I’VI eW of 2015 Denmark

Registrations in Denmark
by age of caravan

an

150000

100000

50000

=e-=Total Reg. Caravans Over 257 eafs

*Visit Denmark, Danmarks Statistik




Lifecycl
e Curve

In the 1960’s , it took
about 60 years for a
product or company to
go through this curve...

Standar

Development

Stagnation

Decline




LEADERSHIP
OPLEVELSES@KONOMI

INDUSTRI 4.0 DIGITALISERING

DISRUPTION
FORANDRINGSLEDELSE

INNOVATION

BAREDYGTIGHE
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Skabe
baeredygtig veekst



FRA
PRODUKT FOKUSERET




TIL
KUNDE OPLEVELSES FOKUSERING




.
STRATEGI E: .

2 STRATEGIC TURNAROUND 5

w >> Achieve maximum profitability :

-

% STRUCTURAL TURNAROUND

r >> Implementation of

™ reorganisation plan

-

% OPERATIONAL

4 TURNAROUND

= >> Back to basic

T——
2012 2015 TIME 2018 2025 )
—— — R -
W



FYRTARNS-
PLAN

STRATEGIC TURNAROUND
>> Achieve maximum profitability

€ ISVHd

I e]j2qes|

STRUCTURAL TURNAROUND
>> From more to better

¢ ASVHd

OPERATIONAL
TURNAROUND
>> Walk the talk

T ISVHd

“— — — ﬁ/
2012 2015 TIME 2018 2025

" Lighthouse Lighthouse Lighthouse
RESTART BEHAVIOR STABILITY
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MUST
WIN
BATTLES

WORKY!
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Adfeerdsleder

Lager Markedsf@ring @konomi/IT Produktion




CULTURE EATS
STRATEGY FOR
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SPIRIT

Solutions
Precision
Innovation
Respect

Isabella Team




Experience the
SPIRIT



SPIRIT - Solutions

Lasninger er summen af:
Viljen til at lykkes og evnen til at samarbejde

"Viljen til at ville giver evnen til at kunne. Derfor vil vi glemme
alt det, vi tror, og huske alt det vi ved. Vi vil effektivt
planlaegge, strukturere og prioritere. Vi vil levere svar - ikke
spargsmal. Vi vil udnytte kompetencer, teenke helheder og

levere Igsninger...”
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Solutions - How to...

Vi gar altid efter lgsninger

« Vitaenker altid pa kunderne

» Vifalger opgaver til dars

* VierKlar til at forandre og Klar til forandringer
* Viinvolverer os, spgrger og sgger viden

* Vi udnytter alle kompetencer

* Vi arbejder struktureret og i helheder

» Vitager konstruktive beslutninger
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Isabella, DK Marketing Administration Service Lager Salg/SOP Ledere og
mellemledere
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Stattende leder - hvad synes du selv ? Instruerende leder - ggr som jeq siger.

2 J
GODE FFERDIGHEDER SVAGE FFERDIGREDER
0G LAV MOTIVATION 0G STOR MOTIVATION

SITURTIONSBESTEMT
LEDELSE

] &
GODE FRERDIGHEDER SVAGE FRERDIGHEDER
0G STOR MOTIVATION 0G LAV MOTIVATION

Delegerende leder - du kan selv. Treenende leder - prgv nu.
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SPILLEREGLER
I TAVLERUMMET

INGEN TELEFONOPKALT

DU KO
EN TANGENT

- HVIS DU REVAEGER
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- VI ER ET




