
Strategiarbejde og forretningsudvikling i 
en international virksomhed









LEDELSESFILOSOFI



Det handler om MENNESKER





SPIL HINANDEN GODE, 
FOR 

SOM HOLD LYKKES VI.
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Individ





FORSTÅ DIN OG 
ANDRES ADFÆRD











Hvad er ligheden på disse fire ?



Hvad er ligheden på disse fire ?



Vi starter alle her









DU er ansvarlig 
for 

DIN egen adfærd.



Dine tanker afspejler din personlighed

Dine tanker og følelser 
afspejles i dine ord

Dine ord afspejler dine 
handlinger

Dine handlinger 
afspejles i din 
personlighed



Du bliver hvad du tænker…..



Du er SJÆLDENT herre over de 
ydre omstændigheder der rammer 
dig, men ALTID over hvordan du 

vælger at reagere på dem.



”MANGE tænker på at 
forandre verden, men FÅ 
tænker på at ændre sig 

SELV”



Og dét der gør det vanskeligt er, 
at vi ALLE er forskellige …

og derfor skal ledes forskelligt.



Det at få en ny ide eller en strategi 
er ikke svært…
men få alle med på turen …......



Hvis du gør som du altid har gjort, 
får du hvad du altid har fået.



Kun ved, at lykkedes med at få medarbejderen til 
at forstå sig selv og sit ansvar, 
lykkedes det at få holdet til at forstå hinanden og  
det fælles ansvar
KUN som ét hold lykkkeds vi…...







HVORNÅR ER 
FORANDRING 

NØDVENDIGT ??

FØR DET ER NØDVENDIGT...



VIGTIGT
- det skal give mening







LOREM IPSUM 
DOLOR SIT AMET 
EST …Lorem ipsum dolor sit



1959



1964



1965



1970



1976

TAX



1976

- Family
- Employees
- Outdoor life

PURPOSE







1995

Keep the business in the family



2005 Stifter Søren Odgaard dør

EJERSTRUKTUR VIRKSOMHED

GENERATIONSSKIFTE
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FINANS 
KRISE

GENERATIO
NSSKIFTE



ISABELLA = CARAVANING



Registration of caravan



New Registrations 
Caravans in Denmark 

1969 –2016

*Visit Denmark, Danmarks Statistik



Caravan 
Overview

*Visit Denmark, Danmarks Statistik

Registered in 
Denmark as 
of 2015

139,654

Over 20 

years old

50,000+ 35,000+

Over 25 

years old

Average age of 

caravans in 

Denmark

18 years



Trend

Development

Standar
d

Stagnation

Decline

Lifecycl
e Curve

In the 1960’s , it took 
about 60 years for a 
product or company to 
go through this curve…



INDUSTRI 4.0

DISRUPTION

BÆREDYGTIGHE
D

INNOVATION

FORANDRINGSLEDELSE

LEADERSHIP

DIGITALISERING

OPLEVELSESØKONOMI



Skabe
bæredygtig vækst



FRA 
PRODUKT FOKUSERET



TIL  
KUNDE OPLEVELSES FOKUSERING



STRATEGI
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2012 2015 TIME 2018 2025

STRATEGIC TURNAROUND

>> Achieve maximum profitability

STRUCTURAL TURNAROUND

>> Implementation of 
reorganisation plan

OPERATIONAL

TURNAROUND

>> Back to basic



FYRTÅRNS-
PLAN
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P
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A
SE 1

2012 2015 TIME 2018 2025

STRATEGIC TURNAROUND

>> Achieve maximum profitability

STRUCTURAL TURNAROUND

>> From more to better

OPERATIONAL

TURNAROUND

>> Walk the talk

Lighthouse
RESTART

Lighthouse
BEHAVIOR

Lighthouse
STABILITY



MUST 
WIN 

BATTLES
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CEO

Lager Salg Markedsføring Økonomi/IT PTA Udviklng Produktion

Adfærdsleder

BRED LEDERGUPPE



CULTURE EATS 
STRATEGY FOR 
BREAKFAST



Culture

Responsi
bility

Values

Systems

Power

Cooperati
on

Employee

developm
ent

Leadership

Communic
ation

Rituals

Reward



CULTURE EATS 
STRATEGY FOR 
BREAKFAST











ADFÆRD/VÆRDIER



SPIRIT

Solutions

Precision

Innovation

Respect

Isabella Team



Experience the 
SPIRIT



SPIRIT - Solutions
Løsninger er summen af: 
Viljen til at lykkes og evnen til at samarbejde

”Viljen til at ville giver evnen til at kunne. Derfor vil vi glemme 
alt det, vi tror, og huske alt det vi ved. Vi vil effektivt 
planlægge, strukturere og prioritere. Vi vil levere svar - ikke 
spørgsmål. Vi vil udnytte kompetencer, tænke helheder og 
levere løsninger…”



Solutions - How to… 
• Vi går altid efter løsninger
• Vi tænker altid på kunderne 
• Vi følger opgaver til dørs
• Vi er klar til at forandre og klar til forandringer
• Vi involverer os, spørger og søger viden
• Vi udnytter alle kompetencer
• Vi arbejder struktureret og i helheder
• Vi tager konstruktive beslutninger
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Isabella, DK Marketing CAP Administration Service Lager Salg/SOP Ledere og
mellemledere

SPIRIT



Delegerende leder - du kan selv.

Støttende leder - hvad synes du selv ? Instruerende leder - gør som jeg siger.

Trænende leder - prøv nu.




