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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. de-
cember 2018 for Jysk Landbrug.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven
med de afvigelser, der fglger af foreningens saerlige forhold.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 6. marts 2019

Underskrevet via Penneo af:

Direktion/Sekretaer

Niels Kristian Fruergaard

Bestyrelsen

Bjarne Larsen Hans Chr. Gemelke
Formand
Tage Schmidt Martin Doctor Jgrgensen
Naestformand
Sgren Sgndergaard Anders Stensgaard
Lars Fomsgaard Hansen Erling Christensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til medlemmerne af Jysk Landbrug

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jysk Landbrug for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter anvendt regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fgl-
ger af foreningens szerlige forhold.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til ars-
regnskabsloven med de tilretninger, der fglger af foreningens seerlige forhold.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af
foreningens saerlige forhold. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksom-
hedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 6. marts 2019

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lund Nielsen
Statsaut. revisor
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Foreningsnavn

Bestyrelse

Direktion/sekretaer

Revision

Pengeinstitutter

Foreningsoplysninger

Jysk Landbrug
Majsmarken 1
7190 Billund

Hans Chr. Gaeemelke (formand)
Tage Schmidt (naestformand)
Bjarne Larsen

Martin Doctor Jgrgensen
Sgren Sgndergaard

Anders Stensgaard

Lars Fomsgaard Hansen

Erling Christensen

Niels Kristian Fruergaard

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sletten 45

7500 Holstebro

Nykredit
Kalvebod 1-3
1780 Kgbenhavn V

Arsrapporten er godkendt pa foreningens generalforsamling.

Dato

Dirigent

13. marts 2019
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningen Jysk Landbrug blev etableret pr. 1. januar 2008 ved fusion mellem Brgrup Landboforening
og Midtjysk Landboforening.

Jysk Landbrug varetager medlemsservice samt politiske, uddannelsesmaessige og kulturelle aktiviteter
for medlemmerne.

Salg af radgivnings- og serviceydelser er placeret i SAGRO I/S, som blev etableret pr. 1. januar 2016
som en sammenlagning af radgivningsvirksomhederne Jysk Landbrugsradgivning 1/S og Heden & Fjor-
den I/S. SAGRO I/S er ejet sammen med Sydvestjysk Landboforening, Herning-lkast Landboforening,
Holstebro Struer Landboforening, Familielandbruget VEST-Jylland samt Grindstedegnens Familieland-
brug. Foreningen samarbejder herudover med andre foreninger omkring Husdyrauktionen i Brgrup.

Udviklingen i aktiviteten og gkonomiske forhold

Arets resultat fgr resultatandele fra SAGRO 1/S, renter og skat viser et underskud pa kr. 804.958
Arets resultat viser et overskud pa kr. 1.726.604 mod et overskud pa kr. 2.363.941 i 2017.
Foreningens egenkapital udggr ved arsskiftet kr. 45.829.839 mod kr. 44.103.236 ultimo 2017.

Pr. 31. december 2018 har foreningen 966 aktive medlemmer mod 978 ved arets begyndelse.

Foreningens hovedaktiviteter i 2018:

Vandomradeplanerne

Miljgstyrelsen nedsatte i 2014 23 vandrad, som afsluttede deres arbejde i 2017. Vandradenes opgave
var at inddrage lokale interessenter og viden. Vandradenes arbejde blev efterfglgende overdraget til
Miljgstyrelsen, som i november 2018 var klar med et nyt udkast til vandomradeplanerne (2015-2021).
Miljgstyrelsen har i langt de fleste tilfaelde godtaget vandradet for Vadehavets arbejde og kun i mindre
end 10 % af tilfeeldene valgt at se bort fra vandradets anbefalinger. Et udmaerket udgangspunkt i forhold
til andre landsdele, hvor styrelsen i langt st@grre grad ignorerede vandradenes indstillinger.

| den afgraensede periode, som vandradet havde til radighed, arbejdede vandradet for Vadehavet med
139 vandlgbsstraekninger. Miljgstyrelsen har i 13 tilfaelde gaet imod vandradets anbefalinger. |1 12 af de
13 tilfelde har vandradet anbefalet at den pagaldende vandlgbsstrakning skulle udga af vandomrade-
planerne og i 7 af tilfeeldene var kommunen enige i vandradets anbefaling. Vandradene havde ikke til-
straekkelig tid til radighed til at gennemga alle vandlgb i oplandet til Vadehavet, hvilket var til stor fru-
stration for vandradets medlemmer.

Vandlgb

Ligesom de g@vrige ar er alle vandlgbslaug blevet indbudt til vandlgbsmgde i Vejen Kommune. Omkring
50 vandlgbsinteresserede mgdte op. Gennem arbejdet i vandlgbslaugene sikrer lodsejerne, at der ud-
arbejdes vandlgbsrapporter, som danner baggrund for kontakten til kommunen. Rapporternes indhold
drgftes efterfglgende pa vandradsmgdet, som er nedsat af Vejen Kommune. Her deltager formaendene
for vandlgbslaugene, kommunens politikere og embedsmaand samt landboretskonsulenter fra Jysk
Landbrug.

Arbejdet omkring vandlgbsvedligeholdelsen er et spandingsfelt i mellem kommunen og lodsejerne.

Mange lodsejere har en praktisk tilgang til vandlgbsvedligeholdelsen, som desvarre ikke altid stemmer
overens med indholdet i det enkelte vandlgbs regulativ. Jysk Landbrug har brugt ressourcer pa at opna
faelles forstaelse imellem kommunen og lodsejerne ved at belyse lodsejernes gnsker og til tider krav til

Arsrapport 2018 - Jysk Landbrug



Ledelsesberetning

Vandlgbsvedligeholdelsen, men ogsa pa at informere lodsejerne om regulativernes sammensatning og
indhold. Et arbejde der stadig pagar.

Fzelles for alle kommunerne i vores omrade er, at Jysk Landbrug oplever villighed fra kommunernes side
til at indga dialog med lodsejerne. Jysk Landbrug har et godt samarbejde med alle kommunerne, som
skaber grundlag for dialog og samarbejde — en platform vi fortsat vil forsgge at styrke, og som vi vaerner
om.

Markvanding

| 2018 blev det med tgrken tydeligt, at arbejdet i Task Force Gruppen Markvanding er vigtigt. Allerede i
starten af sommeren var det ngdvendigt at rette kontakt til kommunerne, sa der kunne skabes et
grundlag for en sa fleksibel markvandsadministration som muligt. Gruppen havde hovedsageligt succes
og lodsejerne kunne i langt de fleste tilfaelde berette, at de havde faet mulighed for at fa tildelt mere
vand efter henvendelse til kommunen. Et arbejde, som Task Force Gruppen Markvanding arbejder
ufortrgdent videre med. Gruppen arbejder for, at vores medlemmer skal kunne markvande deres af-
grgder optimalt ud fra den holdning, at der i vores omrade er masser af vand i undergrunden.

Faunastriber

| 2018 valgte bade Vejen- og Billund Kommuner at vaere en del af konceptet omkring faunastriber. Her
sluttede de to kommuner sig til Ikast-Brande Kommune, som allerede var en del af konceptet. Initiativet
bag faunastriber er et bredt samarbejde mellem landmand, grgnne organisationer og de involverede
kommuner. Formalet med faunastriber er, at tilgodese en lang raekke insekter, fugle og pattedyr i ager-
landet.

Fredning af Vejle Adal

Tilbage i 2017 fremsatte Danmarks Naturfredningsforening et fredningsforslag af Vejle Adal. Igennem
hele 2018 har Vejle Kommune indbudt interesserede lodsejere til mgder, hvor ogsa de lokale landbo-
foreninger — herunder Jysk Landbrug — stod klar med rad og vejledning. Opfordringen til lodsejerne lgd,
at de skulle skrive hgringssvar, hvor de udtrykte deres modvilje til fredningen. Hen mod slutningen af
aret var det tid til at lodsejerne skulle lave deres erstatningsopggrelser og indsende til fredningsnaevnet.
Hvad der gjorde udslaget vides ikke, men i hvert fald har fredningsnaevnet besluttet at udsaette afggrel-
sen om fredning eller ej i yderligere to ar. En udsaettelse, der skaber aergrelse ved lodsejerne, som efter-
lades i uvished om deres ejendoms og arealers fremtidige veerdi.

Boringsnare Beskyttelsesomrader (BNBO)

Hen mod slutningen af 2018 stod det klart, at Miljg- og Fedevareministeren ville kalde til politisk hand-
ling, da han indkaldte aftaleparterne bag pesticidstrategien for at finde frem til en bedre drikkevandsbe-
skyttelse i fremtiden. | starten af 2019 kunne ministeren sa praesentere, at der var indgaet en tillaegsaf-
tale, som betgd at der i fremtiden ikke ma anvendes pesticider inden for BNBO. Foran os ligger der nu
et stort arbejde i, at sikrer at vores medlemmer vil blive behandlet rimeligt og vil fa udbetalt engangser-
statninger der fuldt og helt deekker omkostningerne ved etableringen af de sprgjtefrie BNBO'er.

Nationalpark Skjern A

Der arbejdes fortsat med etableringen af en nationalpark ved Skjern A. Arbejdet er i sin begyndelse, idet
der endnu ikke er fastsat en afgraensning af parken. Alle organisationer med interesse i omradet om-
kring Skjern A er inviteret ind i den grgnne fglgegruppe, som fglger arbejdet i Nationalpark-udvalget. Vi
ser frem til at parken far en afgraensning og drgftelserne med lodsejerne dermed kan blive mere kon-
krete.

Baltic Pipe

| samarbejde med 11 andre foreninger har Jysk Landbrug arbejdet malrettet p3a, at fa en konkret og
nedskrevet aftale om hvordan erstatningerne til lodsejerne skal beregnes. Der er nedsat en styregruppe
pa tveers af landet, som skal arbejde for at fa en god og rimelig aftale i stand med Energinet.

Arsrapport 2018 - Jysk Landbrug
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Ledelsesberetning

Styregruppen er kommet langt i forhandlingerne og Jysk Landbrug forventer at der i 2019 bliver indgaet
en endelig skriftelig aftale, som skal sikre lodsejernes rettigheder generelt i projektet men ogsa hvad
angar draenforhold og strukturskader. Jysk Landbrugs fungerende formand H.C. Geemelke, er udpeget til
at side i styregruppen og dermed til at varetage lodsejernes interesser i vores omrade.

Etablering af vandlgbslaug og revision af vandlgbsregulativer

De fleste havde ventet, at der i slutningen af 2017 var tradt en ny vandlgbslov i kraft. Men med udsigten
til et Folketingsvalg lige om hjgrnet, virker det som om, at alle politikerne i tinget har glemt alt om be-
hovet for en ny vandlgbslov. Uanset om der bliver vedtaget en ny vandlgbslov, ser alle kommunerne ind
i, at vandlgbsregulativerne skal gennemga revision.

Hver kommune har deres strategi. Nogle skynder sig langsomt og haber at en ny vandlgbslov kan traede
i kraft i 2019. Andre tager fat pa arbejdet og begynder sa smat at arbejde med en eller flere skabeloner
for regulativerne i kommunen.

Nar kommunerne igangszetter arbejdet med revision af regulativerne, er det vigtigt at lodsejerne har
maksimal indflydelse. Indflydelsen opnas bedst gennem deltagelse i et vandlgbslaug. Jysk Landbrug op-
fordrer derfor kraftigt bredejere til at gd sammen i vandlgbslaug. Landmandene har et medansvar for
at veere aktive i processen med revision af regulativerne, og dette g@res bedst ved at deltage i et syste-
matisk arbejde i et vandlgbslaug. Der er brug for det detailkendskab, som kun lodsejerne har, og beho-
vet eksisterer alle steder, hvor der er vandlgb. Lodsejere i Hejnsvig-omradet har taget opfordringen til
sig og har allerede dannet et vandlgbslaug.

Sten- og jorddiger

Beskyttelsen af sten- og jorddiger er et ukendt begreb for mange lodsejere og mange kender ikke til
konkret udpegede diger pa deres arealer. | de senere ar er de beskyttede diger begyndt at fylde mere i
takt med at kommunerne er blevet mere opmaerksomme pa digeregistreringen. Mange lodsejere har
fiernet et dige uden at kende til beskyttelsen eller har overtaget en ejendom, hvor der allerede er fjer-
net et eller flere diger uden forudgaende dispensation. Det stiller lodsejerne i en uheldig situation, hvor
det er sveert at lgfte bevisbyrden, da diget er vaek.

Jysk Landbrug har laenge arbejdet for, at Vejen Kommune skulle lave en gennemgang af digerne i kom-
munen, sa lodsejerne reelt ved hvad der er beskyttet og hvad der ikke er. Vejen Kommune er nu den
forste kommune i landet, som har taget initiativ til at kortleegge hele kommunen med henblik pa at lo-
kalisere, hvor de segte og bevaringsvaerdige diger er og skal forblive. Vejen Kommune er godt i gang
med arbejdet og Jysk Landbrug afventer spaendt at kommunen fremlaegger deres konklusioner, for-
mentlig i 2019 eller 2020.

Dialogmgder med kommunerne

| forbindelse med de arlige dialogm@der med Billund, Kolding, Vejle, Ikast-Brande og Vejen Kommuner
har der iseer vaeret fokus pa vandomradeplanerne, minivadomrader og vadomrader, miljgtilsyn, sten- og
jorddiger, det dbne lands anvendelse, vandlgb i szerdeleshed, indsatsplaner, kommuneplaner, markvan-
ding m.m.

Landspolitisk engagement
Det landspolitiske arbejde i forhold til Folketinget og regeringen pavirker Jysk Landbrug via egne initiati-
ver og igennem direkte kontakt til primaerbestyrelsen i Landbrug & Fgdevarer.

Foreningsarrangementer

Det nye ar blev indledt med Nytarskur.

Der har i arets lgb veeret afholdt kaffebordsmgder, hvor aktuelle emner har veeret til drgftelse.
@Pgelundgard ved Give havde inviteret til Abent Landbrug den 3. sgndag i september, hvor hele 1.511

lagde deres vej forbi garden.

Arsrapport 2018 - Jysk Landbrug



Ledelsesberetning

Fzelles arrangement med Sydvestjysk Landboforening, Herning-lkast Landboforening og Holstebro Stru-
er Landboforening med praesentation af den seneste omdgmmekampagne.

Mgdeaktiviteten var i efteraret praeget af valget til 1. vice formand pa delegeretmgde i Herning den 7.
og 8. november.

| efteraret trak Mette Frederiksen og Kristian Thulesen Dahl fulde huse.

@vrige aktiviteter i det forlgbne ar

Meget politisk arbejde forgar i mgdelokaler, hvor drgftelserne med modparten kredser om et spaen-
dingsfelt. Det er derfor heller ikke altid hensigtsmaessigt abenlyst at fejre vores sejre — men mange gan-
ge gar vi ud af lokalet med et smil pa laeben og nyder at vores dialogpraegede tilgang i vores arbejde of-
te beaerer frugt.

Mgder med lokale folketingspolitikere, borgmestre og udvalgsformaend.
Mgder med Natur- og Miljgudvalgene.

Energirad.

Grgnne rad.

Vedrgrende SAGRO 1/S

Resultat af primaer drift i SAGRO 1/S bliver t.kr. 13.111. Tilleegges hertil resultater af datterselskaber og
finansielle poster, bliver arets resultat t.kr. 8.369, hvilket anses for tilfredsstillende.

SAGRO @konomi & Strategi
Der har i medarbejderstaben vaeret en mindre tilbagegang da antallet af medarbejdere samlet tilpas-
ses aktivitetsniveauet. Aktivitetsniveauet er faldet i takt med fald i antallet af kunder.

De specialer, der er ramt, er ledelse, strategi samt projekter pa gkologi. Det er sveert at have "rene”
specialister pa disse omrader (uden faste kunder), og vi vil i 2019 arbejde mere med generalister, da
behovet for radgivning pa begge omrader fortsat er stort.

Vi har i 2018 fokuseret pa optimeringer og gkonomistyring herunder iszer likviditetsstyring. Somme-
rens tgrke har givet tab mange steder og pres pa likviditeten. Samtidig har iseer mink- og svineprodu-
center oplevet lave afregningspriser, sa der er enormt pres pa mange steder.

Den finansielle sektor satte efter et godt landbrugsar i 2017 igen bremsen hardt i i 2018. Der er saerde-
les stor forsigtighed, og teet pa ingen udviklingsmuligheder pt.

Sektoren har fokus pa daglig drift, optimering og likviditetsstyring. De, der ikke kan klare sig, bliver luk-
ket af egen vilje eller tvunget til det. Derfor har vi igen i 2018 haft mange radgivningsopgaver omkring
konkurser og afviklinger. En del af disse bedrifter kommer aldrig pa benene igen og temmes for dyr,
hvilket bidrager til, at vores kundegrundlag samlet set er faldet markant.

Vi har haft ihaerdigt fokus pa at fa etableret nye landmaend/virksomheder og holdt en del arrange-
menter med over 200 deltagere. Der er dog langt fra planer til Igsninger, og kun meget fa etableringer
er lykkes. Vi har dog en liste med 21 unge landmaend, hvoraf en del af dem er samlet i en ny erfa-

gruppe.
Ved indgangen til 2019 ser prisprognoserne for maelk og svinek@d fortrgstningsfulde ud, mens mink-

priserne er alt for lave. Situationen er fortsat sarbar, men der er dog ogsa nogle, der klarer sig rigtig
godt, sa forskellene er endnu engang gget mellem grupperne.

Arsrapport 2018 - Jysk Landbrug
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Ledelsesberetning

SAGRO Regnskab
Vi har igen i 2018 haft fokus pa digitalisering. Der er arbejdet meget med at fa et overblik over land-

mandens gnsker til SUMMAX og fremtidige gnsker til digitalisering af regnskabsarbejdet. Vi er veekstet
med 25 kunder pa SUMMAX full line i 2018. Pa E-arkiv alene er veeksten 240 kunder. Der er kommet
yderligere 417 kunder pa autobogfgring i 2018, sa her nu er 1.153.

Vi har ogsa i 2018 f@rt og vundet sager i Landsskatteretten for SAGROs kunder, selv om sagerne har
vaeret mange ar undervejs, inden kunden fik ret.

Selv om det er sveert at generationsskifte landbrug i 2018 med en presset gkonomi og flere banker,
der helst vil have faerre landbrugskunder, er det lykkedes at gennemfgre en del generationsskifter for
vore kunder.

Der har ogsa veeret holdt en rigtig god karrieredag for landbrugsskoleeleverne sammen med @konomi
& Strategi. | samarbejde med tre andre radgivningsvirksomheder udsendte vi i starten af februar resul-
tatet af omkring 400 tidlige regnskaber og holdt den fgrste gkonomikonference.

SAGRO Planter & Miljg

Vi har haft succes i 2018 med et solidt aktivitetsniveau, stor synlighed og et godt gkonomisk resultat.
Vores ambition om at bringe kunden i centrum er lykkedes, uden at vi dog er i mal. Ogsa i fremtiden
vil vi slas for, at de bedste vaelger SAGRO, bade kunder og radgivere.

Terken pavirkede alle og belastede mange med ekstra vanding og med ekstra bekymringer. Heldigvis
har mange en solid vandingskapacitet, der afvaergede de vaerste konsekvenser. Men kampen om at fa
tilladelse til at vande i forngdent omfang er langt fra vundet. Der skal nok komme en efterfglgende
runde om det.

Landbrugspakken betgd, at markerne kan ggdskes optimalt.
Det er godt. Men rosen har torne!
@gede krav til efterafgrgder, som "udbydes” 1. februar efter "fgrst til mglle-princippet” er en af dem.

Minivadomrader er en anden indsats for at fa opsamlet kveaelstof. Der er ikke s& meget skred i det,
som der burde vaere for at nd malsaetningen. Det er ikke oplandskonsulenternes skyld. De ggr en
kaempe indsats.

Der har vaeret god aktivitet i Miljgafdelingen, til trods for at investeringslysten er lav. Kunderne ser i
stedet pa mulighederne for udvidelse og tilpasning i eksisterende bygninger. Her har miljgradgiverne
bidraget med at skabe klarhed over mulighederne.

Jordprgver blev virkelig stort i 2018, og GPS-prgver, der giver mulighed for gradueret tildeling, er vun-
det frem.

SAGROs forsggsaktiviteter varetages nu af Ytteborg. Der har vaeret mange forsgg, iseer i kartofler.
2018 var et vanskeligt ar med en del udfordringer, ikke mindst pga. tgrken. Vi havde velbesggte arran-
gementer i 2018: Plantedag Ytteborg, Plantedemo Ggrding, Kartoffeldag i Arnborg, Etablering af vin-
tersaed i Sgrvad, Aftenkongres i Aulum og meget mere.

| Planter & Miljg har vi forpligtet os p3, at radgivningen skal give effekt. Det saetter vi fortsat i hgjsae-
det.
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SAGRO Kvaeg

2018 blev et begivenhedsrigt ar. Den udadvendte aktivitet har vaeret opgaver for Arla i England, Tysk-
land, Sverige og Danmark. Opgaven var at kontrollere medlemmer fra de respektive landes indberet-
ninger til Arla-garden Plus. Opgaven var at validere programmet, inden det skulle endelig igangsaettes.
Herudover har der veeret en del aktivitet i Holland, hvor Agrifirm havde kgbt os ind vedr. radgivning
om fuldfoder.

Medarbejderen afholdt to seerdeles velbesggte bedriftsbesgg med hgj faglighed i indleeggene.

Efteruddannelsen har vaeret koncentreret om kurset “fremtidens kvaegradgivning” hvor vi havde fem
deltagere med.

Vi hari arets lgb sat gang i et salg af mineralfoder i samarbejde med Vilofoss. Det blev dog aldrig en
succes og er ved arets afslutning ophgrt.

Stemningen blandt medarbejderne er god, og der er en grundlaeggende tro pa en fremtid for kveeg-
brugsradgivning med fokus pa kundens behov.

@Pkologi

@kologiradgivningen ligger i datterselskabet @kologiRadgivning Danmark ApS. Dette selskab ejes
sammen med Pkologisk Landsforening.

Det gkologiske areal er steget med 12 % i 2018 og er nu pa ca. 280.000 ha. Afsaetningen i detailhand-
len er stadig stigende og udggr nu omkring 12 % af det samlede varesalg. Stigningen fortszetter ligele-
des inden for foodservice og eksport.

Omsaetningen i PkologiRadgivning Danmark ndede i 2018 16.0 mio. Som et led i vores strategi har vi
skaret ned pa projekter, sa de udggr 12,5 % af vores omsaetning mod 15 % i 2017. Ca. 25 % af vores
projektindtaegter kommer fra omlaegningstjek, som vi har lavet 108 af i 2018.

Omsaetningen pa den direkte radgivning er steget med 700.000 kr. Med en vaesentlig besparelse pa
Ign og mindre besparelser pa andre omrader er det lykkedes at na et resultat fgr skat pa 1.137.358 kr.

Markplan, ggdningsplan og EU-ansggninger udggr godt halvdelen af tiden for planteavisradgiveren.
Det gvrige arbejde bestar i projektlgsning, erfa-grupper m.m. Der har vaeret 80 gkologer med i erfa-
grupper i 2018. | PkologiRadgivning Danmark er vi szerlig i front pa gkologiske kartofler, og der efter-
spgrges mere og mere her.

Den ekstreme t@rke har sdmaend ogsa pavirket radgivning. Vi ndede ganske enkelt kun meget fa fgr-
hgstbesgg. Til gengeeld blev der travlt hos de gkologiske kvaegbrugere fra medio juni, hvor mange gko-
logiske kger ikke kunne finde graes pa marken.

| kvaeg havde vi 40 bedrifter med i Eliteafgraesning fordelt over det meste af landet.

| februar 2018 opsagde Ole Bloch Engellyst sin stilling som direktgr for @kologiRadgivning Danmark.
Bestyrelsen besluttede at omstrukturere ledelsen og udnavnte Erik Andersen til administrerende di-
rektgr, med fagligt ansvar for kvaeg, mens Claus @stergaard fik ledelsesansvar for planteradgiverne,
samtidig med, at han fortsat er chef for planteavl. Begge har fortsat en vaesentlig kundeportefglje, sa
der er ansat en sekretzer til de administrative opgaver. Desuden er to nye radgivere ansat til hen-
holdsvis plante- og kvaegradgivning.
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| lyset af vores medarbejderes alderssammensatning og i god dialog med de nuvaerende, har vi lagt
en plan for rekruttering.

Resultatet for @kologiRadgivning Danmark ApS blev kr. 885.72,3 hvilket er tilfredsstillende.

Jysk IT
Jysk IT er en selvstaendig afdeling under SAGRO med egen strategi.

Efter en omsaetningsvaekst pa 6 millioner i 2017, var forventningen til 2018 kun konsolidering.

Men nye produkter som GDPR og TeamViewer og vaekst i alle brancher steg omsatningen i 2018 med
5 millioner. | vores strategi for Jysk IT frem til 2020 var et af malene 35 millioner i omsaetning. Det er
naet i 2018.

Vaeksten har veeret pa alle markeder; landbruget, maskinstationer, tandlaeger, landbrugsradgivninger
og dyrleeger. Tandlaeger er vores st@rste vaekstmarked, med 3 nye klinikker om maneden og med re-
kord i december med 8 nye klinikker. Veeksten har betydet, at vi ved udgangen af 2018 er omkring 42
ansatte.

Vores store arbejde med EU’s persondataforordning og datasikkerhed vil fortszette i 2019, hvor vi og-
sa kommer til at arbejde med programmering af RPA (robotter som kan klare manuelle opgaver au-
tomatisk).

Den interne IT-support har konsolideret de sidste systemer fra fusionen.

Et vigtigt led i den markante vaekst er, at passe pa den positive kultur, der er skabt i Jysk IT gennem
mange ar.

LandboGruppen Jysk ApS

LandboGruppen Jysk er et 100 % ejet SAGRO-selskab. For LandboGruppen Jysk blev 2018 igen et godt
ar med god aktivitet, en omsaetning pa samme niveau som sidste ar og med faerre omkostninger end
budgetteret.

Vindede i 2018 ud til ca. 175 ejendomme fordelt med ca. 75 betalte vurderinger og ca. 100 vurderin-
ger med henblik pa salg. Vi har samlet handlet ca. 72 ejendomme.

Der har i flere af landbrugets produktionsgrene vaeret for darlige afregningspriser og med en pan
varm sommer oveni, har det givet udfordringer for mange i Igbet af aret, og det tror vi ogsa vil satte
sit praeg pa 2019.

Resultatet for LandboGruppen Jysk ApS blev kr. 952.506, hvilket er tilfredsstillende.

@vrige selskaber som SAGRO har ejerandele i er Ytteborg, SvineRadgivningen, Byggeri & Teknik, DLBR
Forsikringsmaegler, SAGRO Finans & Formue. For ydereligere oplysninger henvises der til disses ars-
rapporter herunder ledelsesberetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk Landbrug for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabspraksis,
svarende til arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med de afvigelser, der fglger
af foreningens saerlige forhold, og med tilvalg af enkelte regler fra hgjere regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Der er anvendt fglgende hovedprincipper:

Foreningsarsrapport

Foreningsarsrapporten omfatter savel egne udvalg som feellesudvalg, det vil sige udvalg, hvor forenin-
gen sammen med andre foreninger deltager i aktiviteterne og haefter for forpligtelserne.

Resultatandele og kapitalindestdende i feellesudvalg indgar som separate poster i resultatopggrelsen
og balancen med noteoplysning om fordelingen pa de enkelte udvalg.

Faellesudvalgene indgar med den andel, som pa grundlag af vedtaegt, samarbejdsaftale eller anden
overenskomst kan anses som foreningens ejerandel.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN
Nettoomsaetning

Indtaegter
Indteegt ved medlemskontingenter og lignende udggr de i arets Igb fakturerede belpb eksklusiv
momes.

Andre driftsindteegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
foreningens hovedaktivitet.

Arsrapport 2018 - Jysk Landbrug
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Anvendt regnskabspraksis

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til kontingenter, administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger samt lgnafhaengige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer og
geeld.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, og forskydningen i udskudt skat samt regulering af tidli-
gere ars skatter, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Unoterede veerdipapirer optages til anskaffelsessummen. Bgrsnoterede veerdipapirer optages til bgrs-
kursen pa statustidspunktet.

Kapitalandele i associeret virksomhed/fzellesudvalg

Resultatopggrelse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat under posten resultatan-
del associeret virksomhed. Kapitalandele i associeret virksomhed/feellesudvalg indregnes og males
efter den indre vaerdis metode.

Balance
| balancen indregnes andele i associeret virksomhed/faellesudvalg til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig og tilgodehavende skat samt udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

| de tilfeelde, hvor opggrelsen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, ma-
les udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis udvikling af forpligtel-
sen.

Den aktuelle skatteforpligtelse og udskudt skat er beregnet med en skattesats pa 22 %.

Gezldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar til 31. december 2018

Note 2018 2017
1.000 kr.
Indtaegter
Kontingentindtaegter 3.075.376 3.281
1 Andre indtaegter 310.728 26
Indtaegter i alt 3.386.104 3.307

Ombkostninger

Driftsomkostninger 3.536.349 3.683
Personaleomkostninger 654.714 591
Ombkostninger i alt 4.191.063 4.274
Resultat af primaer drift -804.958 -967
5 Resultatandel associeret virksomhed 2.817.977 3.659
Resultat for renter 2.013.019 2.692
Renteindtaegter m.v. 0 8
Renterindtaegter SAGRO 36.250 40
Kursreguleringer m.v. 0 -7
Renteomkostninger -461 -1
Finansielle posteri alt 35.789 40
Resultat for skat 2.048.807 2.732
4 Skat af arets resultat -322.203 -369
Arets resultat 1.726.604 2.363

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til naeste ar 1.726.604 2.363

1.726.604 2.363
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Note

Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Aktier og anparter
Kapitalandele i associeret virksomhed/feellesudvalg

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende associeret virksomhed
Tilgodehavende skat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

31-12-2018 31-12-2017
1.000 kr.

1.975 2
41.817.753 39.400
41.819.728 39.402
0 4.140
153.525 11
287.373 422
109.685 64
550.584 4.637
3.684.793 172
4.235.378 4.808
46.055.105 44.211
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Balance pr. 31. december 2018

Note

Passiver
7 Egenkapital

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
8 Anden geld

Geald i alt

Passiveri alt

9 Eventualforpligtelser m.v.

Arsrapport 2018 - Jysk Landbrug

31-12-2018 31-12-2017
1.000 kr.
45.829.839 44,103
225.266 107
225.266 107
46.055.105 44.211




1 Andre indtaegter

Adm. godtggrelse gruppeliv
Udlodning fra Frgsalget
Udlodning Abent Landbrug
Andre indtaegter

| alt

Driftsomkostninger

Kontingent Landbrug & Fgdevarer

Kontingent andre foreninger
Markedsf@ring

Mgder og information
Annoncer og reklame

Faglig kontingenter og faglitteratur

Repraesentation
Forsikringer
Advokat- og konsulentbistand

Andel af feellesomkostninger - administration

| alt

Personaleomkostninger

Bestyrelsen

Lenninger

Kgrsels- og rejsegodtggrelser
Andre personaleomkostninger

| alt

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

| alt

Noter

2018 2017
1.000 kr.
0 14
306.084 0
0 9
4.644

310.728 26
2.451.385 2.513
82.134 96
10.000 447
138.179 201
3.352 2
7.988 2
6.288 6
2.410 3
8.000 32
826.613 381
3.536.349 3.683
600.400 519
53.314 51
1.000 21
654.714 591
-187.220 -296
-134.983 -73
-322.203 -369
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Noter

5 Kapitalandele i associeret virksomhed/fallesudvalg

Husdyr — spGRO I/ | alt
auktionen
Kapitalindestadende pr. 1/1-2018 1.926.705 37.473.132  39.399.837
Udlodning betalt skat 0 -42.745 -42.745
Udlodning forretning kapitalkonto 0 -357.316 -357.316
Arets veerdiregulering 2018 0 2.817.977 2.817.977
Kapitalindestaende pr. 31/12 2018 1.926.705 39.891.048  41.817.753
Ejerandele i % 71,4% 27,9%
31-12-2018 31-12-2017
1.000 kr.
6 Andre tilgodehavender
Moms 106.121 31
Andre tilgodehavender 3.564 33
lalt 109.685 64
7 Egenkapital
Saldo pr. 1/1 2018 44.103.235 42.344
Regulering primo udskudt skat 0 -604
Arets resultat 1.726.604 2.363
Egenkapital i alt pr. 31/12 2018 45.829.839 44.103
8 Anden gzld
Skyldige omkostninger 80.148 0
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 145.118 107
lalt 225.266 107

9 Eventualforpligtelser m.v.

Foreningen deltager i og hafter solidarisk for gaeldsforpligtelserne i de i note 5 anfgrte
virksomheder. Formueandelen kan kun realiseres ved enighed mellem alle deltagerne.

Vedrgrende Husdyrauktionen er saerskilt aftalt, at egenkapitalen ved lukning eller salg,

ud over den i note 5 anfgrte kapitalandel, tilfalder Brgrup Landboforenings fond.
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Resultatopggrelse 1. januar til 31. december 2018

Indtaegter
Faglig virksomhed

Andre indtaegter
Indtaegter i alt

Omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger
Erstatningssager

Tab pa debitorer

Afskrivninger
Ombkostninger i alt

Resultat af primeer drift
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og ass. virksomheder
Resultat for renter

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

2018 2017
1.000 kr.

254.026.320 253.590
25.177.876 19.534
279.204.196 273.124
50.190.368 51.556
197.456.826 196.186
13.349.957 13.262
326.223 780
1.143.833 1.334
3.626.201 4.176
266.093.407 267.294
13.110.790 5.830
309.810 2.270
13.420.600 8.101
3.577.950 4.308
-8.630.047 -3.888
-5.052.097 420
8.368.503 8.521
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