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Vision

Veaekstfonden skal yde et markant
bidrag til innovation og vaekst

1 danske virksomheder

Mission

Vimediinansierer lgnsom

O(g risikobetonet vaekst i

sma og mellemstore virksomheder

Det gor vi ved at:

e seette Ind, hvor det finansielle marked tover

o fokusere pa innovation, iveerksaetteri og
forretningsudvikling

» Investere 1 fonde og virksomheder, yde lan og
stille kautioner

* samarbejde med private, hvor det er muligt




Etableringslan til landbrug

Kebers egenkapital +
seelgerfinansiering

Etableringslan til landbrug

Veaekstlan + bankfinansiering

Realkreditlan

VV/=eKSTFONDEN
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Likvid kapitalfremskaffelse/vaegtet rente
Opsparing pa 1 mio. kr.

1 41% 12,5 3,50 Realkreditlan, Fast rente
2 64% 7,0 1,50 Realkreditlan, rentetilpasning
3 77% 4,0 6,00 Banklan
4 84% 2,0 7,80 Vaekstlan
4,5 /7,80 Etableringslan
1,0 10,0 Egenfinansiering

Samlet 31,0 4 48
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Ejerledet landbrugsvirksomhed med éen eller flere investorer

— 17 pct. soliditet i “Landbrug A/S”

Ung landmand Investor
Egenkapital 500.000 Egenkapital 4.250.000

Holding
Egenkapital 500.000
Etableringslan 3.750.000

Holding
Egenkapital 4.250.000

H Landbrug A/S H

Egenkapital 8.500.000 (soliditet 17 pct.)
Vaekstlan 5.750.000
Banklan 5.750.000
Realkreditlan 30.000.000
Aktiverialt 50.000.000
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Hwvilke krav stiller vi til virksomheden?
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Ledelse
- Dette tester vi ledelsen pa

Strateqi @konomi

Prisudvikling Budget

Renter Opfolgning

Exit Arsrapport

Nedslidning Kalkuler

Reinvestering
Interessenter Personale
Kommunen Rekruttering
Handelspartnere Motivering
Bank Lan
Naboer Bolig
Familien Uddannelse
Praesentationen Sociale tiltag

Afsaetni ng ESG (Environmental, Social and Governance)

Markedsanalyse ) Dyrevelfeerd

Afszetningskanal Driften Medicinforbrug

Reklamer Planer Forbrug af energi

Kundevalg Opfelgning Gront regnskab

Benchmarking Mindstelgn
Erfagrupper Arbejdstider
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Forretningsplan, fakta om projektet — for
at opna en serigs og hurtig behandling

« Bedriften, jord, bygninger, besaetning, produktion,
lovliggarelse, investeringsbehov

» Ledelse, CV, incl. steerke/svage sider

o Gardbestyrelsen, kompempetenceomrader, arshjul,
mm.

» Personale, Naglepersoner, CSR, l@enniveau

o Miljatjek, lovlig ift. budget

e Strateqi, pa kort og lang sigt

Vejledning findes pa vores hjemmeside, vf.dk

e Beskrivelse af kab og investeringer
e Budget med baggrund i tidligere resultater
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Finansiel strateqt

)

Egenkapital Investor

Dansk
Landbrugskapital Etableringslan

Vaekstlan
Banklan med Vakstkaution

Banklan

Realkreditlan
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Teamet

Lene Gade Hovmaoller, Landbrugskundedirekter ~ Anette Thronier Hansen, Landbrugskundemedarbejder Karsten Brixen , Landbrugskundechef
M +45 20 15 51 85 E-mail lgh@vf.dk M +45 81 88 34 46 E-mail ath@vf.dk M +45 24 28 04 74 E-mail kbr@vf.dk

" i

Annette See Jepsen, Souschef Jytte Rohden, Landbrugskundemedarbejder
M 45 21 56 70 99 E-mail asj@vf.dk M +45 42 40 35 25 E-mail doa@vf.dk M +45 60 67 34 56 E-mail jyr@vf.dk
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Teamet

Jakob Autzen, Landbrugskundechef Nicolai Schultz, Portefgliekundechef

M +45 26 24 74 70 E-mail jau@vf.dk M +45 817778 77 E-mail nsc@vf.dk

Rl i sl
Pia Wind Mortensen, Portefeljekundechef Teddy Kringhej, Portefoljekundechef
M +45 50 60 02 60 E-Mail pwmavf.dk M +45 21 66 45 40 E-mail tkr@vf.dk
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Mad Morten og Christian

Her er Morten og Christian - et par seje og dygtige
unge landmaend der netop er nyetableret og dermed
landbrugets fremtid.

Dem kan og skal vi veere stolte af - jeg er!

De deltog pa “landbrugets finansieringsdag’, hvor vi
satte fokus pa gardrad/bestyrelse som et godt veerktgj
til at @ge bundlinje og sikre strategisk retning mv.X

Har dem her forteelle hvordan de vil bruge et gardrad

Jeg vil gerne bruge et
gardrad til at trykprave




Morten og Christians
budskaber

o Defar TRYKPROVET deres ideer

» Sparring til at treeffe store beslutninger — ingen kan
overskue alt ting..

» Er detanker og ideer som jeg har teenkt, udover
mit forretningskoncept — er de helt TOV'LIGE.....

* Man har en tendens til at blive forelsket i egne
ideer.

* Kan man se nogle produktionsgrene fra andre
vinkler?

» Gardradet skal afspejle den virkelighed som vi er |
lige nu og dermed og sa forandre sig med os.




Stil krav og fa veerdi

* Hvad har du brug for sparring til — ingen er god til
alt

» Hvilke kompetencer har du brug for adgang til

o Afklar om du er villig til at lade sig udfordre — lytte,
blive inspireret

o Far du nok ud af din bestyrelse/ gardrad — fa den
evalueret og skift ud!!

o Stil krav til dig selv om at udarbejde ordentlige
beslutningsgrundlag til gardradet — starst
vaerdiskabelse



Stil krav og fa veerdi

e Stil krav om at gardradsmedlemmerne meder
velforberedte

» Stil krav om at gardradet bruger tid pa
dybdegaende diskussioner af de emner, der
presser sig mest pa for dig — bade strategi og drift

o Stil krav om at gardradet forstar og respekterer din
vision, prioriteringer og kerneopgaver

o Stil krav om at der er en passende balance mellem
den tid der bruges pa bagudskuende kontrol,
nutid og planleegning af fremtid




Stil krav og fa veerdi
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— adgang til deres netveerk

for at tilfere veerdi

Veer klar til at diskutere bade dine egne og

gardradets udfordringer

Kraev en medehyppighed der sikrer lgbende

dialog og opfelgning

Veer klar til abne diskussioner pa maderne

Stil krav om at ordstyreren forvalter sin ledelse

professionelt og sikrer at alle kommer til orde
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Veekstkautioner

Hvem kan traekke en Vaekstkaution
Finansielle institutioner. Banker, Sparekasser, Kreditforeninger, Leasingselskaber

Aktiveringsgrundlag
En investering eller ejerskifte (ogsa ferstegangskaeb af ejendom)

Storrelsesbegraensning

Max. lanebelab pa 2 mio. kr. og max. investeret belgb.

| investeringsbelab kan ikke indga besaetning eller beholdninger. Jord kan indga med max. 10% af investeringsbelabet.
Dog kan disse indga med op til 550.000 kr.

Sikkerheder
Der skal ske en fuld nominel sikring for ldnet med Vaekstkautionen med pant i aktiverne
Sikkerheden respekterer sikkerheden for langivers @vrige engagementer. Stiller sig yderst pa sikkerhederne.

Sagsbehandling
Langiver (f.eks. banken) kreditvurderer og kan sa sege om Veekstkautionen i selvforvaltningsordning.
Vaekstfonden tjekker enkelte forhold som positiv EK, ej samlet kautionsbelab over 2 mio. kr. o.lign. med max ekspeditionstid pa 2 dage.

Daekning
Langiver har ret til at kalde kautionen, hvis lanet misligholdes, og far udbetalt kautionsbelabet, der som udgangspunkt udger 75% af lanet. Endelig afregning sker efterfelgende, nar
de pantsatte aktiver er realiseret.

Rykning
Safremt den sikkerhed for lanet med Veaekstkaution skal respektere f.eks. nyt realkreditlan til ny investering pa bedriften, sa vil Veekstkautionen som udgangspunkt give accept heraf i
det omfang investeringen bidrager positivt til indtjeningen.

Indfrielse
Opsigelse af kautionen pa baggrund af laneindfrielse med indtjente midler eller egenkapital indskud kan ske uden videre.
Opsigelse af kautionen pa baggrund af laneindfrielse med lante midler kan ske imod indbetaling af 80% af de resterende praemier.
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Vaekstlan

Hvem kan fa et Veekstlan
Landbrug, gartneri, gardbiogasanleeg, fiskeri, dambrug o.lign. Personlig ejet og drevet eller i selskab.

Aktiveringsgrundlag
En investering eller ejerskifte (ogsa ferstegangskaeb af ejendom)

Storrelsesbegraensning
Min. ldnebelgb pa 1 mio. kr.
Som udgangspunkt kan Veekstlanet finansiere op imod 50% af investeringsbelaobet. Den @vrige del af medfinansieringen skal veere kendt.

Sikkerheder
Der skal ske en fuld nominel sikring for Veekstlanet med pant i aktiverne
Sikkerheden respekterer som udgangspunkt de sikkerheder som @vrige langivers har. Dvs. at Vaekstlanet star pa de yderste sikkerheder.

Sagsbehandling

Vaekstfonden udferer egen sagsbehandling inkl. kreditvurdering ud fra indsendt materiale, besigtigelse af bedriften og neermere samtale
med ejeren/driftslederen.

Nar der er fundet en lesning for Veekstfondens medvirken, fremsendes lanetilbud og senere ldanedokumenter som gaeldsbrev,
interkreditoraftale osv.

Lanet
Lanet udbetales fra Vaekstfonden evt. forlods som en del af byggekredit eller som deponeringsbelab i ejendomshandel.
Forud for udbetaling skal lanevilkar veere @ste.

Efterbehandling
Rykning af sikkerhed for Vaekstlanet for finansiering af rentable investeringer pa bedriften kan forventes. Ligeledes med respekt af lanomlaegning af foranstdende lan. Ved manglende
terminsbetaling vil Veekstfonden tage aktiv del i draftelserne for at l@se arsagen, og i den forleengelse kunne tilbyde henstand med ydelsesbetaling.

Indfrielse
Vaekstlanet er uopsigeligt i de forste 2 ar. Derefter kan det indfries kr. til kr. til en termin.
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Etableringslan

Hvem kan fa et Etableringslan
Landbrug. Personlig ejet og drevet eller i selskab

Aktiveringsgrundlag
Farstegangsetablering med ung landmand med landmandsuddannelse minimum pa niveau til driftsleder og med passende egen-
kapital og som udgangspunkt max. 40 ar

Sterrelsesbegraensning

Min. lanebelab pa 1 mio. kr.

Som udgangspunkt kan Etableringsldnet udgere op til 15% af kabspris inkl. pataenkte investeringer. Med mulighed for op til 20%.
Der skal samtidig ydes et Vaekstlan.

Sikkerheder
Der stilles ingen sikkerheder for Etableringslan ud over den unge landmands haeftelse.

Sagsbehandling
Vaekstfonden udfgrer egen sagsbehandling inkl. kreditvurdering ud fra indsendt materiale, besigtigelse af bedriften og neermere samtale med ejeren/driftslederen.
Nar der er fundet en lgsning for Vaekstfondens medvirken, fremsendes lanetilbud og senere ldnedokumenter som gaeldsbrev.

Lanet
Lanet udbetales fra Vaekstfonden evt. forlods som en del af byggekredit eller som deponeringsbelab i eiendomshandel. Forud for udbetaling skal l&nevilkar veere loste.

Efterbehandling
Ved manglende terminsbetaling vil Vaekstfonden tage aktiv del i droftelserne for at lese arsagen, og i den forlaengelse kunne tilbyde henstand med ydelsesbetaling.

Indfrielse
Etableringslanet er uopsigeligt i hele lebetiden. Lantager kan dog indfri lanet for tid, imod betaling af 80% af den resterende rentebetaling.
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