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Kinas underskud af oriseked

(I millioner ton)

2018 2019 2020

'.LAA. Kilde: Bloomberg

Eftersporgsel dekket af egen
produktion

‘& Eftersporgsel dekket af
4\

import

~& Estimeret underskud i
(g forsyning

Verdens totale eksport
kapacitet vil kun kunne
daekke 10 millioner ud af
det totale underskud pa
22 millioner tons.




Produktion af svin

(1000 tons slagtevaegt)
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Udsioter

EU produktion Coronavirus?

Brexit? \ yes af ASF /
Produktion - /

Oges | USA, Canada Sterk eftersporgsel

og Brasilien
Kina og resten af Asien



Har svineprisen toppet?

ke /e Afregningspriser 2019-2020
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Forbrug & produktion

Ogoct import af grisekad
fremadrettet fra USA,

Canada, Brasilien m.fl.

Stigende produktion o9
import af fjerkrz- o9

oksekad.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Produktion =Forbrug
Svinebestanden i Kina

12025 forventes det, at Kina
vil have et import behov

steg i december tilsvarende det i 2020




Tyskland Danish Crown

Hjemmemarked Eksport

—
—

Optimere omkostninger Afsaetningsfokuseret




Danish quotation

German quotation

Feb '20

kr. 13,81

€1,90

Mar'20

kr. 14,00

€2,00

Apr'20
kr. 14,28

€2,10
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Baxredyotiohed



Vores planet
er udfordret

Global opvarmning




DANISH CROWN HAS OBLIGATIONS...

NO
POVERTY
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AND SANITATION ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEOUALITIES
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For Sustainable Development
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Forbruoeren

nedsatter deres forbrug af ked

74% A\ WA

af danske forbrugere er

belymrede for o af danskerne mener, at 9od
0 hobningen af plastik i g i LIARESES ¢
af danskerne angiver, at B gy e ) A
naturen -4 ! dyrevelfaerd er vigtig for

de forseger at fore en

e ere dem, nar de keber fersk
sund livsstil i hverdagene '

oriscked

56%

Af danskerne
danskerne tenker
over baredygtighed,

nar de keber mad

af danskerne foler sig
forvirrede af al den

information, de far om

sundhed o9 ernaring




Forbrugeren har svart ved at
placere grisen..

Faktuel placering Forbruger placering

l l

Lavere v ‘ ‘ Hojt

Klimaaftryk Klimaaftryk

e ® o
a4 Kilde: Concito - Klimavenlige madvarer samt diverse DCF forbrugeranalyser



Den 8. marts satte vi en
| ¢ At 2030-mal
](la l‘ l‘e tlllllQ V1 vil reducere vores

drivhusgasemissioner med 50 %

e - 2050-vision
e T En fremtid, hvor kad fra
- . e - Danish Crown er produceret
‘ i A e klimaneutralt

00 % af de grise, der leveres til
vores danske slagterier, kommer
fra en landmand med
baeredygtighedscertifikat1 2019



Digitalisering
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Kan vi digitaliserer maden vi
oor forretning pa - o9
aktiverer hele vores
kundeportefolje?




En digital handelsplatfor

..visuelt i trad med vores nye CVI

e ®
Danish Crown  ~ change solution
Danish Crown

Place bid Place offer l Marketplace 812 Tenders &3 Orders Trades Products

Marketplace

Select products

2022 [Trimmings. max 25% fat]
Danish Crown

EUR/ Kilogram

2140 [Fat. no rind]
Danish Crown

EUR / Kilogram

2142 [Fat, shoulder off-cut, no rind]
Danish Crown

EUR/ Kilogram




Pilot test #1

Marked Produkter
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Thank you.



