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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. de-
cember 2019 for Jysk Landbrug.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven
med de afvigelser, der fglger af foreningens saerlige forhold.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 10. marts 2020
Underskrevet via Penneo af:

Direktion/Sekretzer Niels Kristian Fruergaard

Bestyrelsen Hans Chr. Geemelke, formand
Tage Schmidt, 1. naestformand
Anders Stensgaard, 2. naestformand
Sgren Sgndergaard
Martin Doctor Jgrgensen
Lars Fomsgaard Hansen
Erling Christensen
Torben Johansen
Allan Pedersen



Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til medlemmerne af Jysk Landbrug

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jysk Landbrug for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter anvendt regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fgl-

ger af foreningens seerlige forhold.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til ars-
regnskabsloven med de tilretninger, der fglger af foreningens seerlige forhold.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af
foreningens seerlige forhold. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksom-
hedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfg@rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 10. marts 2020

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lund Nielsen
Statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningen Jysk Landbrug blev etableret pr. 1. januar 2008 ved fusion mellem Brgrup Landbofor-
ening og Midtjysk Landboforening.

Jysk Landbrug varetager medlemsservice samt politiske, uddannelsesmaessige og kulturelle aktivi-
teter for medlemmerne.

Salg af radgivnings- og serviceydelser er placeret i SAGRO 1/S, som blev etableret pr. 1. januar
2016 som en sammenlagning af radgivningsvirksomhederne Jysk Landbrugsradgivning 1/S og He-
den & Fjorden 1/S. SAGRO I/S er ejet sammen med Sydvestjysk Landboforening, Herning-lkast
Landboforening, Holstebro Struer Landboforening, Familielandbruget VESTJYLLAND samt Grind-
stedegnens Familielandbrug. Foreningen samarbejder herudover med andre foreninger omkring
Husdyrauktionen i Brgrup.

Foreningens hovedaktiviteter i 2019:

Vandlgb

Der har ikke veeret afholdt vandlgbsmgde i Vejen Kommune i 2019. 2019 er blevet brugt til at
nytaenke mgdeformen og lodsejerne er blevet indbudt til et vandlgbsmgde i februar 2020, hvor
en ny ramme for vandlgbsmegdet afprgves i samarbejde med Vejen Kommune.

Arbejdet omkring vandlgbsvedligeholdelsen er et spandingsfelt imellem kommunen og lodsejer-
ne. Mange lodsejere har en praktisk tilgang til vandlgbsvedligeholdelsen som desveerre ikke altid
stemmer overens med indholdet i det enkelte vandlgbs regulativ. Jysk Landbrug har brugt res-
sourcer pa at opna faelles forstaelse imellem kommunen og lodsejerne ved at belyse lodsejernes
gnsker og til tider krav til vandlgbsvedligeholdelsen men ogsa pa at informere lodsejerne om re-
gulativernes sammensatning og indhold. Et arbejde der stadig pagar.

Fzelles for alle kommunerne i vores omrade er, at Jysk Landbrug oplever villighed fra kommuner-
nes side til at indga dialog med lodsejerne. Jysk Landbrug har et godt samarbejde ind i alle kom-
munerne, som skaber grundlag for dialog og samarbejde — en platform vi fortsat vil forsgge at
styrke og som vi vaerner om.

Markvanding

| vores landsdel er markvanding en ngdvendighed for en ordentlig hgst, nar nedbgren i forars-
og sommermanederne udebliver. Vi deltager aktivt i Task Force Gruppen Markvanding, for hele
tiden at arbejde for retten til markvand. Mange har en holdning til grundvandet og i 2019 var
der sagar en geolog der i offentligheden udtalte at grundvandsstanden var truet. En udtalelse
der faldt pa et ganske ukvalificeret grundlag og som de fleste lodsejere i vores omrade uden
videre kunne modbevise. Vi arbejder sammen med Task Force Markvanding videre for, at vores
medlemmer ogsa i fremtiden har ret til markvanding.

Faunastriber

| 2019 blev der i Billund- og Vejen Kommuner sdet samlet 17 km faunastriber. Der er generelt stor
interesse for faunastriber og deres funktion og vaerdi. Formalet med faunastriber er, at tilgodese
en lang raekke insekter, fugle og pattedyr i agerlandet. Derudover er de blomstrende striber et
kgnt syn i landbrugslandskabet. Vi haber at se endnu flere km faunastriber i 2020.



Ledelsesberetning

Fredning af Vejle Adal

Danmarks Naturfredningsforening fremsatte i 2017 et fredningsforslag af Vejle Adal. | februar
2019 stod det klart at lodsejerne ikke skulle fa klarhed om hvorvidt deres ejendom bliver fredet
eller ej, idet Fredningsnaevnet udsatte deres afggrelse til marts 2021.

Boringsnare Beskyttelsesomrader (BNBO)

Politikkerne pa Christiansborg var ikke i tvivl, da de indgik aftale om sprgjtefrie BNBO’er. @nsket
var og er at landbruget ikke bruger bekeempelsesmidler i BNBO’erne. Hele 2019 har gdet med at
fa udarbejdet vejledningstekst og fremsaette lovforslag. Det vaesentlige for landbruget er selvfgl-
gelig om der nu ogsa ydes fuld kompensation som lovet. Det er vi ikke kommet naermere i 2019
men Jysk Landbrug holder fortsat fokus pa det ind i 2020. Vi arbejder pa at sikrer at vores med-
lemmer vil blive behandlet rimeligt og vil fa udbetalt engangserstatninger der fuldt og helt daek-
ker omkostningerne ved etableringen af de sprgjtefrie BNBO’er.

Baltic Pipe

| samarbejde med 11 andre foreninger har Jysk Landbrug arbejdet malrettet for at fa en konkret
og nedskrevet aftale om hvordan erstatningerne til lodsejerne skal beregnes. Vi har vedholdende
kraevet et ens og fair beregningsgrundlag for anlaegget af gasledningen. Efter mange og lange
drgftelser med Energinet er arbejdet mundet ud i “Principper for etablering af gastransmissions-
anlaegget Baltic Pipe pa landbrugsjord”

Det faerdige skriv om principperne indeholder en redeggrelse for vaesentlige forhold omkring pro-
jektets gennemfgrelse i forhold til landbrugserhvervet og opstiller standardiserede principper og
takster for handtering af midlertidige ulemper og skader i forbindelse med anlaegsarbejdernes
gennemfg@relse og afslutning samt i den efterfglgende driftsfase. Anlaegget af Baltic Pipe er delt
op i mindre stykker og vores medlemmer bergres af del straekningen Egtved-Stenderup, hvor an-
legsarbejdet endnu ikke er begyndt.

Sten og jorddiger

Beskyttelsen af sten- og jorddiger er et ukendt begreb for mange lodsejere og mange kender ikke
til konkret udpegede diger pa deres arealer. | de senere ar er de beskyttede diger begyndt at fylde
mere i takt med at kommunerne er blevet mere opmaerksomme pa dige registreringerne. Mange
lodsejere har fjernet et dige uden at kende til beskyttelsen eller har overtaget en ejendom, hvor
der allerede er fjernet et eller flere diger uden forudgaende dispensation. Det stiller lodsejerne i
en uheldig situation, hvor det er sveert at Igfte bevisbyrden, da diget er vaek.

Jysk Landbrug har lzenge arbejdet for, at Vejen Kommune skulle lave en gennemgang af digerne i
kommunen, sa lodsejerne reelt ved hvad der er beskyttet og hvad der ikke er. Vejen Kommune er
nu den fgrste kommune i landet, som har taget initiativ til at kortlaegge hele kommunen med
henblik pa at lokalisere, hvor de aegte og bevaringsveerdige diger er og skal forblive. Vejen Kom-
mune er godt i gang med arbejdet og Jysk Landbrug afventer spandt at kommunen fremlaegger
deres konklusioner, forventeligt i 2020.

Dialogmgder med kommunerne

| forbindelse med de arlige dialogmgder med Billund, Kolding, Vejle, lkast-Brande og Vejen
kommuner har der isaer vaeret fokus pa minivddomrader og vadomrader, miljgtilsyn, sten- og
jorddiger, det abne lands anvendelse, vandlgb i seerdeleshed, BNBO, indsatsplaner, kommune-
planer, markvanding m.m.



Ledelsesberetning

Landspolitisk engagement
Det landspolitiske arbejde i forhold til Folketinget og regeringen pavirker Jysk Landbrug via eg-
ne initiativer og igennem direkte kontakt til primaerbestyrelsen i Landbrug & Fgdevarer.

Foreningsarrangementer

Det nye ar blev indledt med Nytarskur.

| februar havde en del af vores medlemmer meldt sig til vores bustur, hvor vi tog pa studietur til
Christiansborg og Axelborg sammen med medlemmer fra Sydvestjysk Landboforening.

To medlemsarrangementer i samarbejder med Grindsted Landbrugsskole.

Der blev i november afholdt Regionalt planteavismgde.

Der hari arets Igb veeret afholdt kaffebordsmgder, hvor aktuelle emner har vaeret til drgftelse.
Greensgard, Give samt Tilde og Klaus Schellerup, Holsted havde inviteret til abent landbrug den 3.
spndag i september, hvor mange lagde deres vej forbi og sa moderne dansk landbrug.

@vrige aktiviteter i det forlgbne ar

Deltagelse ved Landsskuet i Herning.

Mgder med lokale folketingspolitikere, borgmestre og udvalgsformaend.
Mgder med Natur- og Miljgudvalgene.

Energirad, Grgnt rad og miljgforum.

Vedrgrende SAGRO 1/S
Resultat af primaer drift i SAGRO I/S bliver t.kr. 3.196. Tillaegges hertil resultater af datterselskaber

og finansielle poster, bliver arets resultat t.kr. 14.192, hvilket anses for tilfredsstillende.

SAGRO @konomi & Strategi

Ved indgangen til 2020 ser prisprognoserne for meaelk og afgr@der paene ud, mens svinepriserne
har ussedvanligt meget medvind lige nu pga. ASF. Minkpriserne er alt for lave til at lave forretning,
men flere mener 2020 bliver aret, hvor det vender.

Sammenlignet med budget og tidligere ar, har aktivitetsniveauet vaeret ca. 10 % mindre, om end
der har vaeret masser af opgaver.

| medarbejderstaben har der veeret en tilbagegang fra ca. 45 til 40 personer. Primaert pga. uven-
tede opsigelser og ditto mangel pa erstatninger. | store dele af aret, har der derfor veeret ressour-
cemangel, hvilket ogsa er tilfeeldet ved udgangen af 2019.

Vores gkonomiske resultat er tydeligt praeget af dette, og derfor ikke i tilstreekkelig balance.

Der har ellers vaeret fremgang pa specialopgaver som f.eks. ledelse, strategi og finansiering. Mu-
ligvis fordi de fleste brancher generelt har tjent flere penge i 2019, men ogsa fordi vi specifikt har
fokuseret pa det. Mere traditionelle opgaver som optimeringer og gkonomistyring har haft et
normalt niveau, mens der specifikt hos minkavlerne desvaerre fortsat er tilgang af svaere opgaver
som turnaround og nedlukninger.

Den finansielle sektor har fortsat veeret afventende i 2019, om end enkelte lokale pengeinstitut-
ter har Igsnet grebet en smule, og nu ogsa tager nye kunder ind. Blandt de store aktgrer er der
fortsat nogen, der er saerdeles restriktive og gnsker at reducere portefgljen med landbrug.
Baglgen med konkurser og afviklinger er dog klart aftaget i 2019, og det er lykkedes os at etablere
flere nye landbrugsvirksomheder med nye/unge ejere igen. Flere af dem med ekstern kapital og
ejerskab som katalysator.
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Vi har igen haft ihaerdigt fokus pa at fa etableret nye landmaend/virksomheder og holdt en del
arrangementer med over 250 deltagere. Ligesom vi har haft over 200 unge mennesker inde til to
karrieredage i samarbejde med alle landbrugsskoler og LandboUngdom.

Fagligt er en af de stgrste nyheder digitaliseringens indtog i radgivningen og gkonomistyringen,
hvor vi i ar har faet de to nye vaerktgjer Dashboard og eOverblik. Vi testede det af hos ca. 60
landmaend i efteraret og ved arsskiftet tegnede halvdelen abonnement pa produktet, hvilket vi er
godt tilfredse med.

En anden faglig nyhed er radgivning omkring beeredygtighed, hvor afdelingen har deltaget i udvik-
ling og test af radgivningsvaerktgjer i samarbejde med SEGES.

SAGRO Regnskab
Der har gennem flere ar veeret fokus pa at digitalisere regnskabsarbejdet, herunder at kunderne
afleverer bilag til SAGRO Regnskab digitalt.

Vi far hver nat overfgrt kontoudtog fra bankerne, de sakaldte KU-posteringer. For et ar siden dre-
jede det sig om 1.153 kunder, men her i 2020 er det over 2.020 kunder, der far KU-posteringer
automatisk overfgrt til deres regnskab. 1.366 kunder anvender e-arkiv, og her er der ogsa sket en
stor vaekst det seneste ar.

| 2019 er der gennemfgrt et stort antal generationsskifter blandt SAGROs kunder, savel i person-
ligt regi som i selskabsregi. Gaveafgiften ved familie-generationsskifter steg fra 6 % til 15 % den 1.
januar 2020, og det betg@d, at vi var szerligt opmaerksomme pa at fa gennemfgrt familiehandler i
Igbet af 2019, mens gaveafgiften stadig var lav.

Selskabsradgivning far et stadig st@rre omfang, og derfor leegger SAGRO Regnskab vaegt pa at ha-
ve radgivere, der kan Igse spgrgsmal og udfordringer i den forbindelse. @konomien er heldigvis
blevet bedre i Igbet af 2019, og mange kunder har en stor skattemaessig indkomst, som kraever
en rigtig god skattemaessig radgivning. Saerligt svineproduktion og kartoffelavl oplever gunstige
tider, men ogsa maelkeproduktionen kan notere fremgang.

SAGRO Regnskab yder hvert ar kunder hjzelp i tvister med skattemyndighederne, og ogsa i ar har
den radgivning medfgrt flere vundne skattesager.

SAGRO Planter & Miljg

| 2019 har der vaeret god aktivitet. Vi har skabt stor synlighed og et fornuftigt gkonomisk resultat.
Vi seetter kunden i centrum og lykkes langt hen ad vejen med det, uden at vi er helt i mal. Ogsa i
fremtiden vil vi slas for, at de bedste veelger SAGRO, bade kunder og radgivere.

Den megen nedbgr i 2019 pavirkede alle og belastede mange med ekstra bgvl og bekymringer.
Isaer var det vanskeligt at fa de sent hgstede afgrgder (kartofler og majs) godt i hus.
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Ledelsesberetning

Vi har nu i et par ar kunnet ggdske markerne optimalt. Det er godt. Til gengaeld er det ikke godt
med de fremrykkede krav til efterafgrgder, som netop er tradt i kraft. | vores omrade er det isaer
kvaegbrug ll-ejendomme der bliver hardt ramt. | SAGRO gar vi ind i arbejdet med at fa undersggt
"best practice” pa den udfordring der ligger i, at sa stor en del af arealet skal tilsas med efteraf-
groder.

Minivddomrader er en anden indsats for at fa opsamlet kvaelstof. Der kunne godt vaere meget
mere gang i det, og der skal ske meget for at na malsaetningen. Oplandskonsulenternes keemper
hardt for at finde egnede placeringer hos landmand, der vil ga ind i det og Igfte opgaven. De ggr
en keempe indsats.

Der har veeret god aktivitet i miljpafdelingen. Den er jo meget konjunkturafhaengig, sa lige nu er
det svineproducenterne, der har brug for nye godkendelser. Kunderne ser ogsa pa mulighederne
for udvidelse og tilpasning i eksisterende bygninger. Her har miljgradgiverne bidraget med at ska-
be klarhed over mulighederne. Ogsa pa Natur har der vaeret fin aktivitet, og Faunastriber var
"hot” i 2019.

Vores forsggsvirksomhed, Ytteborg, har haft rigtig hgj aktivitet i 2019, ikke mindst pa kartofler. Vi
havde velbesggte arrangementer: Plantedag Ytteborg, Plantedemo Ggrding, Kartoffeldag i Arn-
borg, Aftenkongres i Aulum og meget mere.

| Planter & Miljg har vi forpligtet os pa, at radgivningen skal give effekt. Det satter vi fortsat i hgj-
saedet, og der har vores Radgivningspakke Mark god virkning — med den kommer vi ud pa flere og
flere bedrifter, med taet opfglgning i marken hen over vaekstsaesonen.

SAGRO Kvaeg

| 2019 har vi veeret steerkt fokuseret pa at fa balance i forretningen. Anszettelse af tre nye medar-
bejdere i efteraret 2018 samt yderligere en i efteraret 2019 har kraevet fokus pa kundegrundla-
get. Opsggning af nye kundeemner har derfor fyldt meget. Kundegrundlaget bliver vedvarende
mindre, hvorfor opsggende salg er en opgave, som vi dels tager meget serigst og erkender er en
opgave, der vedvarende skal arbejdes med.

Den faglige udvikling sker dels Ipbende ved erfaringsudveksling blandt medarbejdere, men internt
har vi ligeledes haft god proces i grupperne omkring Lely-robotter samt CowConnect. Disse fort-
seetter begge i 2020.

| efteruddannelsen af medarbejdere har der vaeret deltagelse i dagskurser samt et laengere forlgb
i “Fremtidens kvaegradgivning”. Herudover er der en medarbejder, som arbejder pa en ph.d.-
afhandling.

Der er i efteraret arbejdet pa et nyt radgivningskoncept pa smakalve, som rulles ud primo 2020.
Praktikken i dette koncept overvejes anvendt i andre lignende koncepter.

Der blev afholdt regionsmgder i Esbjerg og Aulum med godt fremmegde.
Hen over sommeren afholdtes to bedriftsbesgg med seerdeles god tilslutning.
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Ledelsesberetning

Pa medarbejdersiden er der godt humgr og “ro pa” efter det turbulente 2018. Tilfredsheden
bandt medarbejderne vurderes som vaerende ret god, og engagementsundersggelsen viser lige-
ledes et tilfredsstillende resultat. Afdelingen er fortlgbende i gang med generationsskifte. Strate-
gien for de kommende ar er saledes, at der opstartes min. 1 ny ansat pr. ar.

Strategien for 2019 ”back to basic”, hvor vi rettede indsatsen mod traditionel kvaegradgivning
med kunden i fokus, vurderes som veerende den rigtige vej at gd. Gennem aret er der arbejdet
med at blive bedre til at afdeekke kundens behov. Senest er der opstartet “Det professionelle rad-
givningsforlgb” — et forlgb, som medarbejderne viser stort engagement i. Herudover er der en
god udvikling i medarbejdernes forstaelse for behovet faglig og personlig udvikling. Opgaven bli-
ver saledes at stimulere og fastholde disse positive udviklingstendenser!

SAGRO Finans & Formue

SAGRO Finans & Formue A/S kom ud af regnskabsaret 2019 med et resultat pa kr. 30.884.
Selskabet bestar af direktgr Per Sveistrup, der samtidig varetager finans- og formueradgivning.
Aktiviteten hos kunder, der sgger radgivning inden for finansiering og formueradgivning, har sta-
biliseret sig i forhold til 2018. Ogsa | 2019 er der gjort en saerlig indsats for at finde Igsninger til
landmaendene, som indeholdt fast rente pa en del af deres geeld og dermed sikrede dem mod
stigende renter i fremtiden. Der har vaeret stor forstaelse fra de fleste banker og realkredit, som
ved valg af fastrente, har kompenseret vores kunder med fornyet afdragsfrihed og laengere lgbe-
tid pa deres realkreditlan og saledes skabe likviditet til at kunne betale en hgjere rente.

Med det lave renteniveau in mente og den aktivitet, der har veeret malrettet mod vores kunder
med variabel rente, er det vores overbevisning, at de kunder, som er mindede for fast rente, nu i
store traek har @ndret en del af deres finansiering til fast rente.

Antallet af radgivningsaftaler har veeret stabilt igennem 2019, men daekker over at radgivningsaf-
taler i relation til finansiering er reduceret, men hvor der har vaeret tilgang af radgivningsaftaler til
formuende kunder, der har behov for en kontinuerlig radgivning.

SAGRO Time ApS

Selskabets aktivitet bestar af radgivningsvirksomhed omkring tidsregistrering hos medarbejdere i
primaerlandbruget inkl. salg og service af soft- og hardware til formalet.

| alt 33 virksomheder er pa som kunder med i alt 297 brugere ved arets udgang.

Resultatopggrelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pa kr. -75.993 mod kr.
127.808i2018.

Balancen viser en egenkapital pa kr. 95.541.

Udviklingen af kundeaktiviteterne i aret er stort set som forventet, mens omkostningerne har vae-
ret noget st@rre end antaget, hvorfor resultatet ikke er helt tilfredsstillende. Seerligt har ekstra-
omkostninger til handtering af persondata og GDPR-regler veeret en stor belastning, men er pa
plads til det nye ar.
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Ledelsesberetning

Udvikling af software og apps foregar sammen med to eksterne leverandgrer — Intempus og
Wellco. Der er lagt en del kraefter i at lave nye smarte Igsninger, som er muligt at skalere i 2020.
For 2020 forventes et resultat i balance.

SAGRO IT & Ejendomme A/S

Aktiviteten har uaendret bestaet i udlejning af selskabets to kontorejendomme i henholdsvis Her-
ning og Holstebro samt drift af IT-servicebureau.

2019 blev aret, hvor sagen mod MT Hgjgaard om utaette vinduer langt om laenge blev afsluttet
med, at vi fik fuldsteendig medhold i Voldgiftsretten. Vi har saledes modtaget erstatning i henhold
til sggsmalet, rentegodtggrelse samt delvis deekning for sagens omkostninger over arene.

Sa nu gaelder det om at fa skiftet vinduer og facadepartier, hvilket der efter udbud er indgaet af-
tale med Tgmrerfirmaet Henrik Kristoffersen om, ligesom der er indgaet aftale om tilsyn med det
radgivende ingenigrfirma AFRY (tidligere AF og endnu tidligere Midtconsult), der i sin tid bistod os
ved bygningen af ejendommen, i voldgiftssagen og med udbud af vindues- og facadeentreprisen.
Selv om vi fik det maksimale ud af voldgiftssagen, daekker erstatningen ikke udskiftningen. Vi har
derfor hensat et belgb i 2019-regnskabet, svarende til forskellen med udbudsprisen og erstatnin-
gen.

Pa den baggrund anser vi resultatet for tilfredsstillende.

@kologiRadgivning Danmark ApS

Det gkologiske areal i Danmark er nu teet pa at runde de 300.000 ha inkl. det, der er under om-
legning. Det gkologiske areal udggr nu over 10 % af det samlede landbrugsareal i Danmark. Af-
seetningen pa hjemmemarkedet gennem detail og onlinesalg forventes at udggre min. 12,5 % af
omsatningen. Danmark er det land i verden, der har den hgjeste andel gkologi i indkgbskurven
hos forbrugerne med 11,5 %.

@kologiRadgivning Danmark har i 2019 gennemfgrt 81 omlaegningstjek med stgtte fra Fonden for
@kologisk Landbrug. | 2018 udfgrte vi 108 omlaegningstjek.

Vi har udfgrt 2.284 projekttimer og projekter udggr 8,0 % af vores omsaetning i 2019 mod 11 % i
2018. Der blev i januar holdt Next Step mgder tre steder i Jylland med godt 100 deltagere. Der
har veeret 75 deltagere i ERFA-grupper, 40 bedrifter i Eliteafgrasningskonceptet og 8 bedrifter i
Elitegrovfoderkonceptet. To staldskoler ud af syv pa landsplan er faciliteret af @kologiRadgivning
Danmark.

| 2019 indgik vi et samarbejde med det davaerende LMO @kologi omkring et landsdaekkende mg-
de: @ko-Treef. Fremover vil der arligt blive afviklet et landsdaekkende arrangement i dette samar-
bejde.

Der er lavet markplan pa 77.000 ha af de ca. 300.000 ha gkologisk areal i Danmark fra @kologi-
Radgivning Danmark, svarende til godt 25 % af det samlede areal. Vi yder radgivning til ca. 100
gkologiske maelkeproducenter, hvilket svarer til ca. 25 %.

Vi har veeret aktive pa radgivningsmarkedet og faet 97 nye kunder i 2019. Vi er proaktive i det
gkologiske radgivningsmarked, savel gennem medierne, som proaktiv kontakt fra den enkelte
radgiver til nye kunder.
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Ledelsesberetning

En plantefaglig medarbejder opsagde sin stilling med udgangen 2019. Heldigvis i sa god tid, at vi
kunne na at anszette en ny som erstatning. Derudover har vi besluttet af opgradere med en plan-
teavlsassistent til at hjelpe med det administrative arbejde, som vi udfgrer for rigtig mange af
vores kunder. Det er en udvidelse, fordi vi ikke tror, at disse opgaver bliver faerre de naeste ar
frem.

En kvaegradgiver opsagde sin stilling i maj 2019. Stillingen er ikke genbesat.

Vi er meget bevidste om, at der vil ske afgang af medarbejdere pga. alder inden for de naste 2-4
ar og er derfor hele tiden pa markerne med mulige kandidater til et job i @kologiRadgivning
Danmark. Ved udgangen af 2019 er der 20 medarbejdere i @kologiRadgivning Danmark.

Jysk IT
Jysk IT er en selvsteendig afdeling under SAGRO med egen strategi.

2019 var endnu et ar med kraftig veekst i vores brancher. Vores omsaetning har nu rundet 40 mil-
lioner kr. efter en vaekst pa +5 millioner kr. i 2019. | vores strategi for Jysk IT frem til 2020 var et af
malene de 35 millioner kr. i omsatning. Det naede vi tilbage i 2018, og arbejder nu videre mod
endnu stgrre vaekst.

Vaksten har vaeret pa alle markeder; landbruget, maskinstationer, tandlaeger, landbrugsradgiv-
ninger og dyrlaeger. Tandlaeger er stadig vores stgrste veekstmarked. Vi arbejder hardt pa vaekst i
landbruget og erhvervsvirksomheder. Vaeksten har betydet, at vi ved udgangen af 2019 er om-
kring 45 ansatte.

Den interne IT-support har haft flere store opdateringer i 2019, bl.a. ny Office-pakke.

Vi er kommet godt i gang med programmering af RPA (robotter, som kan klare manuelle opgaver
automatisk). Det bruges i hele SAGRO og hos flere af vores kunder.

Et vigtigt led i den markante vaekst er at passe pa og udvikle den positive service og salgskultur,
der er skabt i Jysk IT gennem mange ar.

LandboGruppen JYSK ApS

For LandboGruppen JYSK ApS blev 2019 igen et godt ar med god aktivitet og en stigende omszaet-
ning pa ca. 10 % i et marked, hvor minkproduktionen fortsat er under et meget stort pres, hvor
malkeproduktionen holder en fornuftig indtjening, og hvor vi har set svinepriser starte lavt primo
aret og slutte historisk hgijt.

Stgrste udfordring i markedet for os er fortsat finansiering, og vi forventer i 2020 uzendret god
aktivitet.

Resultatet for LandboGruppen JYSK ApS blev kr. 1.201.367, hvilket er tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for nedskrivning af bygning i Esbjerg

| alle 4 huse udlejes dele af vores bygninger til eksterne lejere. Vi har i den forbindelse aktuelle
udfordringer med at udleje kontorarealer, som er i overskud i Esbjerg. Udfordringer er primaert
en konsekvens af, at vores nabo sgger at udleje hele deres bygning til priser, som ikke er attrak-
tive at udleje til.

Pa baggrund heraf har vi foretaget en analyse af de bogfgrte bygningsvaerdier.

Sted Kvm Bogf@rt vaerdi kr. Kr./kvm
Holstebro inkl. kaelder 3.142 36.397.811 11.584
Herning inkl. keelder 6.066 61.448.438 10.130
Billund inkl. keelder 5.581 67.683.482 12.127
Esbjerg inkl. keelder 5.006 66.723.125 13.329

Som det fremgar, ligger kvm-prisen i Esbjerg over de gvrige huse, og henset til udlejesituatio-
nen finder vi, at det er rettidig omhu, at foretage en regulering af vaerdianseettelsen.

Derfor er det besluttet at foretage en nedskrivning af bygningen i Esbjerg med kr. 5 mio.
Herved opnas en veerdiansattelse pr. kvm, som svarer bedre til de gvrige bygningers veaerdi.

Sted Kvm Bogfart vaerdi kr. Kr./kvm
Esbjerg inkl. kaelder
efter nedskrivning 5.006 61.723.125 12.330
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk Landbrug for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabspraksis, sva-
rende til arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med de afvigelser, der fglger af
foreningens saerlige forhold, og med tilvalg af enkelte regler fra hgjere regnskabsklasser.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Foreningen har sendret regnskabspraksis pa fglgende omrader:

Praesentation af tilgodehavender i balancen
Foreningen har konstateret en, for regnskabsinteressenter, uvaesentlig fejl i arsregnskabet for
2018.

Der er ved arsregnskabsafleeggelsen foretaget en rettelse i relation til klassifikation af indestdende i
en cash pool aftale under associeret selskab.

Foreningen har tidligere indregnet cash pool aftalen som likvid beholdning. Ledelsen har vurderet,
at en sadan aftale bgr indregnes som et mellemvaerende med associeret selskab, hvorfor klassifika-
tionen pa aftalen er aendret til tilgodehavender hos associerede virksomheder.

Sammenligningstal er zendret i overensstemmelse med den nye praksis. Den a&ndrede praksis inde-
baerer ingen pavirkning af arets resultat, egenkapital og balancesum.

Bortset fra ovennaevnte omrade er den anvendte regnskabspraksis useendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter
Indtaegt ved medlemskontingenter og lignende udggr de i arets lgb fakturerede belgb eksklusiv
moms.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
foreningens hovedaktivitet.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til kontingenter, administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger samt Ignafhangige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, og forskydningen i udskudt skat samt regulering af tidlige-
re ars skatter, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direk-
te pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Unoterede veerdipapirer optages til anskaffelsessummen. Bgrsnoterede veerdipapirer optages til
bgrskursen pa statustidspunktet.

Kapitalandele i associeret virksomhed/fzllesudvalg

Resultatopggrelse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat under posten resultatan-
del associeret virksomhed. Kapitalandele i associeret virksomhed/faellesudvalg indregnes og males
efter den indre vaerdis metode.

Balance

| balancen indregnes andele i associeret virksomhed/fzellesudvalg til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien re-
duceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig og tilgodehavende skat samt udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteak-
tiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

| de tilfeelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, ma-
les udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis udvikling af forplig-
telsen.

Den aktuelle skatteforpligtelse og udskudt skat er beregnet med en skattesats pa 22 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vaerdi.

18



Note

Resultatopggrelse 1. januar til 31. december 2019

Indtaegter
Kontingentindtaegter
Andre indtaegter
Indtaegter i alt

Omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Ombkostninger i alt

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandel associeret virksomhed

Resultat fgr renter

Renteindtzegter

Finansielle poster i alt
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til naeste ar

19

2019 2018
1.000 kr.

2.969.776 3.075
4.265 311
2.974.041 3.386
3.734.898 3.536
718.027 655
4.452.925 4.192
-1.478.885 -806
4.483.981 2.818
3.005.097 2.012
62.488 36
62.489 36
3.067.585 2.048
-808.668 -322
2.258.917 1.726
2.258.917 1.726
2.258.917 1.726




Note

Balance pr. 31. december 2019

Aktiver

Anlaegsaktiver

Finansielle anlzegsaktiver

Aktier og anparter

Kapitalandele i associeret virksomhed/fallesudvalg

Anlaegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavende associeret virksomhed
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Omszetningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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31-12-
31-12-2019 2018
1.000 kr.
1.975 2
43.777.024 41.818
43.778.999 41.820
4.231.078 3.685
0 154
251.455 287
164.770 110
4.647.303 4.235
4.647.303 4.235
48.426.302 46.055




Balance pr. 31. december 2019

31-12-
Note 31-12-2019 2018
1.000 kr.
Passiver
7 Egenkapital 48.088.755 45.830
Gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat 203.051 0
8 Anden gzld 134.495 225
Galdialt 337.546 225
Passiveri alt 48.426.302 46.055

9 Eventualforpligtelser m.v.
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Noter

Andre indtaegter
Udlodning fra Frgsalget
Andre indtaegter

| alt

Driftsomkostninger

Kontingent Landbrug & Fgdevarer
Kontingent andre foreninger
Markedsfgring

Mgder og information

Annoncer og reklame
Kontorartikler og tryksager m.v.
Repraesentation

Forsikringer

Advokat- og konsulentbistand
Andel af feellesomkostninger - administration

| alt

Personaleomkostninger
Bestyrelsen

Lgnninger

Kersels- og rejsegodtggrelser
Megde- og kursusomkostninger m.v.

| alt

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

| alt
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2019 2018
1.000 kr.

0 306
4.265 5
4.265 311
2.607.285 2.451
83.912 82
2.102 10
152.022 138
5.820 3
70 8
8.760 6
5.130 2
10.000 8
859.799 827
3.734.898 3.536
618.400 600
81.246 53
18.381 1
718.027 654
-772.750 -187
-35.918 -135
-808.668 -322




Kapitalandele i associeret virksomhed/fzellesudvalg

Husdyr-
auktionen SAGRO I/S | alt

Kapitalindestaende pr. 1/1-2019 1.926.705  39.891.047 41.817.752
Udlodning betalt skat 0 -77.699 -77.699
Udlodning forretning kapitalkonto 0 -358.143 -358.143
Udlodning af resultat 0  -2.088.867 -2.088.867
Arets vaerdiregulering 2019 0 4.483.981 4.483.981
Kapitalindestaende pr. 31/12 2019 1.926.705 41.850.319 43.777.024
Ejerandele i % 71,4% 28,0%

31-12-2019 31-12-2018

1.000 kr.

Andre tilgodehavender
Moms 114.926 106
Andre tilgodehavender 49.844 4
I alt 164.770 110
Egenkapital
Saldo pr. 1/1 2019 45.829.838 44,103
Arets resultat 2.258.917 1.727
Egenkapital i alt pr. 31/12 2019 48.088.755 45.830
Anden gzeld
Skyldige omkostninger 16.429 80
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 118.066 145
| alt 134.495 225

Eventualforpligtelser m.v.

Foreningen deltager i og hafter solidarisk for gaeldsforpligtelserne i de i note 5 anfgrte
virksomheder. Formueandelen kan kun realiseres ved enighed mellem alle deltagerne.

Vedrgrende Husdyrauktionen er szerskilt aftalt, at egenkapitalen ved lukning eller salg,

ud over den i note 5 anfgrte kapitalandel, tilfalder Brgrup Landboforenings fond.
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Note
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Resultatopggrelse 1. januar til 31. december 2019

Indtzegter
Faglig virksomhed

Andre indtaegter
Indtaegter i alt

Omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger
Erstatningssager

Tab pa debitorer

Af- og nedskrivninger
Omkostninger i alt

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og ass. virksomheder
Resultat for renter

Finansielle indtzaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle posteri alt

Arets resultat

2019 2018
1.000 kr.

255.256.354 254.026
16.064.279 25.178
271.320.633 279.204
55.869.116 50.190
189.221.075 197.457
12.856.956 13.350
453.728 326
779.717 1.144
8.943.819 3.626
268.124.410 266.093
3.196.223 13.111
2.012.365 310
5.208.587 13.421
12.792.566 2.386
-3.809.326 -7.438
8.983.239 -5.052
14.191.827 8.369
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